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OZET

Bu rapor YOKAK Ara Degerlendirme Programi uyarinca KAP kapsamina alinarak degerlendirmesi
tamamlanan ve degerlendirme sonucunda tam akreditasyon karar1 verilen Sabanci Universitesi’ nin
kalite siireglerinin gelisimini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Rapor, Kurumsal
Akreditasyon Rapor (KAR)’da ve Akreditasyon Karar Mektubunda ortaya ¢ikan “gelismeye acgik
yonler ’in temel alindig1 ve ayn1 zamanda K AR ’da ortaya ¢ikan giiclii yonlerinin siirdiiriilebilirliginin
de degerlendirildigi Ara Degerlendirme Programi kapsaminda hazirlanmistir. Bu baglamda rapor,
Sabanci Universitesine 19 Haziran 2025 giinii ¢evrimici ziyaret diizenlenerek, Kurumun gii¢lii ve
gelismeye agik yonlerinin belirtildigi 2022 tarihli KAR raporu ve Akreditasyon Karar Mektubunda
kendilerine iletilen gelismeye ac¢ik alanlara iliskin iyilestirmelerin degerlendirilmesini temel
almaktadir.

Sabanci1 Universitesi 2022 tarihli Kurumsal Akreditasyon siirecinden sonra, 2023 ve 2024 tarihli

olmak {izere iki adet Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlamistir. YOKAK Ara
Degerlendirme Programi kapsaminda KAR sonras1  KIDR’leri, KAR’1, Akreditasyon Karar
Mektubunu, Kurumsal Performans Gostergelerini, Kurum web sitesi, Kurumdaki ilgili kisilerden
talep edilen ek bilgi ve belgeler bilgi ve belgelerin incelenmesinden ve bu kapsamda Takim

Uyelerinin kendi aralarinda siklikla diizenledigi toplantilardan olusan &n hazirlik asamasindan sonra

19 Haziran 2025 tarihinde yapilan toplantilar ve goriismelerden olusan cevrimigi saha ziyareti

gerceklestirilmistir.

On hazirlik ve saha ziyareti asamalarindaki inceleme ve goriismeler sonrasinda 2022 tarihli KARda
yer alan “gelismeye a¢ik yonlere” yonelik kurumda gerceklestirilen iyilestirmeleri, “gii¢lii yonlerin
devamliligini”, ve “yeni gii¢lii yonleri” iceren degerlendirmeler yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler

“liderlik, yonetim ve kalite”, “egitim ve 0gretim”, “arastirma ve gelistirme” ile “toplumsal katki”
basliklar altinda sunulmustur.

YOKAK Ara degerlendirme Programi kapsaminda 19 Haziran 2025 tarihinde Kuruma yapilan saha
ziyaretinin program detaylar1 Tablo 1°de yer almaktadir. Saha ziyaretinde rektor, miitevelli heyet

baskani, kalite komisyon tiyeleri, senato iiyeleri, baz1 bolumlerin 6grencileri ile idari birim

yoneticileri ile goriismeler yapilmistir. Yapilan ziyarette Kurumun {ist yoneticilerinin egitimde kalite

anlayisin1 benimsedikleri ve ayrica YOKAK programlarinin kurumun iyilestirme calismalarina ve
cabalarina katkilarinin farkinda olduklar1 goriilmistiir. Kurumda akademik birimlerinin, idari

birimlerin ve Ogrencilerin siirekli iyilestirme ve gelisme yaklasimi iginde c¢alismalarini ve

faaliyetlerini stirdiirdiikleri de gézlenmistir.

TABLO 1. YOKAK ARA DEGERLENDIRME SAHA ZIYARETI PROGRAMI
Zaman | Islem
1. Giin (19 HAZIRAN 2025 Persembe)

09:30 - 10:30 | Ara Degerlendirme Takiminin kendi aralarinda gergeklestirecegi toplanti

10:35 - 10:55 | Ara Degerlendirme Takimi ile Rektor (Prof.Dr. Yusuf LEBLEBICI) goriismesi

10:55- 11:00 | ARA

11:00 -11:30 | Ara Degerlendirme Takimi ile Miitevelli Heyet Baskam(Giiler SABANCI)
gorlismesi
11:30--13:00 | Ogle yemegi

13:00-15:00 Ara Degerlendirme Takimi ile Kurum Kalite Komisyonu {iyelerinin goriismesi /
Rektoriin, Ara Degerlendirme Takimi1 ve Senato/Kurul iiyelerine KAR
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler hakkinda bilgilendirme sunumu




Rektdr-Prof. Dr. Yusuf LEBLEBICI

Genel Sekreter -Ali CALISKAN

Rektor Yardimeisi- Prof. Dr. Cem GUNERI

Rektor Yardimeisi - Prof. Dr. Mehmet YILDIZ
MDBF Dekani - Prof. Dr. Erkay SAVAS

SSBF Dekam - Prof. Dr. Meltem MUFTULER BAC
YBF Dekani - Prof. Dr. Aysegiil TOKER/Prof. Dr. Emre ERDEM
Prof. Dr. Ozgiir KIBRIS

Dog. Dr. Ayse KOCABIYIKOGLU

Prof. Dr. Albert LEVI

Prof. Dr. Nebi SUMER

Prof. Dr. Yigit ATILGAN

SUATT Direktorii -Talat DURGUT

SUNUM Merkezi Direktorii - Prof. Dr. Alpagut KARA
TUMER Direktorii - Devrim OZAYDIN

[PM Direktérii - Prof. Dr. Senem AYDIN DUZGIT
IK Direktorii - Berrin YILMAZ

OK Direktorii -El¢in Karana SURUCU

Strateji Damigmam - Asuman FiLIZ

GSO Grup Miidiirii - F. Tugge OZEL

Ogrenci Temsilcisi - Duygu AKAR

APG Miidiirii - Gézde KOSE TOKOZ

Yonetim Destek Lideri - Meltem KURT

Meryem SAYGINER - IPM Miidiirii

Demet NAR- Akademik ve Idari isler Kd. Uzmam

15:15-16:00 Farkli Birimlerden Lisaniistii Ogrencileri
Farkl1 Birimlerden Lisans Ogrencileri
16:00-16:15 | ARA
16:15-16:45 | Ara Degerlendirme Takimu ile Rektor (Prof. Dr. Yusuf LEBLEBICI)




KURUM HAKKINDA BiLGILER

Sabanci Universitesi’nin kurulus karar1 1994 yilinda Sabanci Vakfi énderliginde alinmistir. Kurulus
tarihi 1996 olan Kurum’un temel atma téreni 31 Temmuz 1997 wyilinda gerceklestirilmistir.
Kurum’da ilk egitim—ogretim faaliyetlerine 1999-2000 akademik yilinda baglanmustir.

Kurum egitim-ogretim faaliyetlerini Istanbul Tuzla’daki yerleskesinde
stirdiirmektedir. Kurum’un teknoloji, is diinyas1 ve akademiyi birlestiren Altunizade Dijital
Kampiisii de bulunmaktadir.

Sabanct Universitesi'nde; Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi ile Yonetim Bilimleri Fakiiltesi olmak {izere 3 Fakiilte bulunmaktadir. Bu fakiiltelerde
sirastyla 7,4 ve 1 program olmak iizere toplam 12 lisans programi yiiriitiilmektedir. Kurum’da
lisansiistii egitim, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Yonetim Bilimleri Enstitiisii
altinda 17 doktora programi ve Tezli /Tezsiz 52 yiiksek lisans programu ile siirdiiriilmektedir. Egitim
dili ingilizce olan Kurum’da ayrica, Diller Okulu’da yer almaktadir.

Sabanci Universitesi’nde, arastirma projelerinin gerceklestirmesine yonelik olarak; Istanbul

International Center for Energy and Climate (IICEC), Istanbul Politikalar Merkezi (IPM), Center of
Excellence in Finance (CEF), Nano Tam I¢in Fonksiyonel Yiizey ve Ara Yiizeyler Arastirma ve
Uygulama Merkezi (EFSUN), Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM),
Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (SU-TUMER), Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Mitkemmeliyet Merkezi (SU-GENDER), Veri Analitigi Arastirma ve
Uygulama Merkezi (VERIM) ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu, TUSIAD -
Sabanc1 Universitesi Rekabet Forumu (REF) gibi birden fazla arastirma merkezi ve forum
bulunmaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurum, alinan kalite belgelerini, ¢evre belgelerini ISG belgelerini ve Akreditasyon belgelerini web
sayfasinda goriiniir olmasi yonetisim kiiltiirtini olusturmaktadir.

Kurum, stratejik hedeflerden yola ¢ikarak hedef kartlarin1 olusturmus, birimlerin, kendi hedef
kartlarim1 bu kurumsal karta gore hazirlamalar1 saglanmistir. Ayrica yoneticiler ve calisanlar
arasinda ara degerlendirme goriismeleri yapilmasi ve geri bildirim verilmesi, idari performans
gostergelerinde PUKO dongiisiiniin isletildigini gostermektedir.

Kurumun, stratejik hedeflerine ulagsmak ve organizasyon yapisini giiglendirmek amaciyla
uygulamaya aldig1 Yetenek YoOnetim Sistemi'nin ilk faz1 2023 wyili Eyliil ayinda, ikinci fazi ise
Aralik ayinda devreye alinmistir. Bu sistem araciligiyla liderlik potansiyeline sahip adaylardan
olusan bir havuz olusturulmus, adaylar i¢in kisiye 6zel ve zaman hedefli gelisim planlar
hazirlanarak, yedekleme siirecindeki adaylarin gelisimi desteklenmektedir. SU Future Focused
Leadership egitim programinin  baslatilmasi, siirecin PUKO dongiisiinde isletildigini
gostermektedir.

Kurumda, i¢ ve dis paydaslardan geri bildirim kanallarinin tanimlanmis olmasi siirekli iyilesmeyi
esas alan bir yonetisim kiiltiirtiniin olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Liderik

Kurumda liderlik, egitim, arastirma, topluma katki ve idari siireglerin tiimiine sirayet ettigi
goriilmektedir. Fakiilte Dekanlart, ilgili Rektor Yardimcilarina bagh olan ¢esitli akademik birim ve
arastirma merkezleri ile Genel Sekretere bagli idari birimlerin basinda kendi alanlarinda saygin,
yetkinligi yiiksek ve deneyimli yoneticiler gorev yaptigi ve aidiyet duygusunun gelistigi
goriilmektedir.

Ust yonetim ve yoneticilerin; Miitevelli Heyeti, Uluslararas1 Danisma Kurulu ve i¢-dis denetim
mekanizmalari ile denetlendigi goriilmiistiir. Kurum yoneticilerinin gelisimleri i¢in liderlik egitimi,
organizasyonel iklim envanterleri uygulanmasi ve Calisma Hayati Arastirmasimin yiiriitiiliiyor
olmasi memnuniyet verici goriilmiistiir. Bu ¢alismalarin  Kurumun liderlik kiiltiirtiniin
giiclendirilmesine 6nemli katki sagladig1 degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriintin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda, yliksekdgretim ekosistemindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas
beklentileri dikkate alinarak, 2024 yilinda Dijital Doniisiim Ofisi kurulmustur. Dijital Doniisiim
Direktorliigiine sorumlu kisi atanmis ilgili Yonerge ve Prosediir tantmlanmistir. Prosediir ile
teknolojik, organizasyonel, yasal ve stratejik degisikliklerin, is sagligi ve giivenligi ve cevresel
stirdiirtilebilirlik inisiyatifleriyle birlikte, kurumun genel hedef ve stratejileriyle uyumlu sekilde
planlandig1 amaglanmaktadir.

“D4TEP (@ Sabanci University | Foundations Workshop” baglikli Teknoloji Yetenekleri



Atolyesi’nin diizenlenmesi, “Dijital Donilisim Yolculugu” baslikli bilgilendirme toplantisinin
gerceklestirilmesi, Talep Formu Sablonu araciligiyla taleplerin gézden gecirilip 6nceliklendirme
calismalarina baglanmis olmasi iyilestirme adimlarinin atildigini gosterilmektedir.

Stire¢ Yalinlastirma ve Dijitallestirme 1. Calisma Kilavuzu dogrultusunda mevcut siireclerin
analiz edildigi ortaya konmakta bu baglamda yalinlastirma ve dijitallesme firsatlar1 belirlenerek,
oncelikli siiregler igin yol haritalar1 olusturulmasi, g¢alistaylar araciligiyla elde edilen bulgular
degerlendirilmesi  ve Onceliklendirilen siireglerin yeniden tasarlanmasi  degisim yOnetimi
uygulamalarinin izlenmekte ve 6nlemlerin alinmakta oldugunu gostermektedir.

Egitimde dijital doniisiim hedefleri kapsaminda uzaktan ve karma egitime uygun teknolojik altyapi
(kamera, ses sistemi, tablet, dokunmatik ekran vb.) gii¢lendirilmis olmasi kurumun dijitallesme
vizyonuna somut katki saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda Kalite ve Strateji Kurulu iiyelerinin belirlendigi ve gorev ve sorumluluklarinin agik
sekilde tanimlandigi goriilmiistiir. Kurum, tiim siireglerinde kalite odakli bir yonetim anlayisini
esas almakta, tiim faaliyetlerinde doga odaklilik ilkesini benimseyerek, cevre yonetim sistemi
performansini artirmaya yonelik calismalari paydaslariyla is birligi icerisinde yiirtitmektedir.

Kurumun vizyon, misyon ve degerleri her 10 yilda bir diizenlenen Arama Konferans: araciligiyla
gozden gegirilmektedir. Her yil ise takip eden 5 yila ydnelik stratejik plan ele alinarak
giincellenmekte ve revize edilen stratejik hedeflere gore yillik biitgeler hazirlanip ilgili birimlere
iletilmektedir.

Kurum Gosterge Raporu incelendiginde, Kalite Giivence Sistemi kapsaminda 2023 yilina ait
stratejik planda yer alan egitim-6gretim, arastirma, idari ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin
hedeflerin ger¢eklesme yiizdelerine yer verildigi, ayrica yine 2023 yilina ait i¢ ve dis paydaslarla
ylriitiilen geri bildirim ve degerlendirme sayilarinin da raporlandigi goriilmiistiir.

Kurumun I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalarini olusturan Kalite Giivence Sistemi, Kalite
Politikasi, Kalite El Kitabi, Kalite Sistem Dokiimantasyonu ve Kalite ve Strateji Kurulu basta
olmak tizere, ¢esitli kurul ve komitelerden olusan kurumsal bir altyapi ile desteklenmekte oldugu,
ilgili sorumlularin net ve agik bir sekilde tanimlandig goriilmektedir.

Kurumda Entegre Kalite Sistemi bulunmakta, sistem kapsaminda tanimlanan kurumsal siirecler,
Kalite El Kitab1 ve I¢ Denetim Yonergesi esas alinarak yilda en az bir kez i¢ denetime tabi
tutulmaktadir. Denetimler sonucunda tespit edilen uygunsuzluklar, Siirekli Iyilestirme Y 6nergesi
dogrultusunda, Diizeltici Faaliyet Formu araciligiyla ilgili birimler tarafindan elektronik ortamda
raporlanmaktadir.

Kurumda kalite siirecleri, Y1llik Lisans Programi Ozdegerlendirme Raporlari, Universite Egitim
Komitesi goriisleri, i¢ paydas ve dis paydas anketleri, dis degerlendirme ve akreditasyon siirecleri
gibi mekanizmalarla diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumda Oracle BI sistemi tizerinden egitim gosterge raporlarina ulagilmakta, analiz raporlarinda
yapilan iyilestirmeler ifade edilmektedir. Ayrica, stratejik arastirma yonetim paneli gelistirilmis,
panel igerisinde yer alan stratejik arastirma yOnetim raporlarimin planlamasi ve izlenmesi
saglanmaktadir.

Kurumda ilk defa belgelendirilen “ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak Izi Saha Dogrulamas1”
tarafsiz bir dis denetim firmasi tarafindan gergeklestirilmistir. Denetimler sonucunda ortaya ¢ikan



uygunsuzluklar Diizeltici Faaliyet Formu iizerinden gerceklestirilerek PUKO ¢evriminde
tyilestirmenin ve 6nlem almanin yapildigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin mevcut oldugu;
bilgilerin agik, seffaf ve giincel sekilde paylasildigi goriilmektedir.

Rektor ve Genel Sekreter, y1l sonunda diizenlenen toplantilarda akademik ve idari ¢alisanlara
yonelik yillik degerlendirmelerini maddeler halinde sunmakta; bu uygulama kurumsal seffaflik ve
hesap verebilirligin bir géstergesi olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum, misyon ve vizyonunu net bir sekilde tanimlamais; bu bilgileri web sayfasinda yayimlayarak
kamuoyu ile seffaf bicimde paylagsmistir. Misyon, vizyon ve stratejik hedeflerde yapilacak
degisikliklere yonelik siireglerde, yalnizca kurum i¢i degil, yurt i¢i ve yurt disindan uzmanlarin da
stirece dahil edilmesinin kurumsal gelisimin daha genis bir perspektiften ele alindigin
gostermektedir.

Misyon, vizyon ve politikalarin olusturulmasinda hem i¢ hem de dis paydaslarin siirece katiliminin,
Arama Konferanslar1 ve benzeri organizasyonlar araciligiyla saglaniyor olmasi, kurumda c¢oklu
paydas anlayisinin benimsendigini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
Kurumun 5 yillik stratejik planin son 6rnegi, 2024—-2029 Stratejik Plani’dur.

Stratejik planlanin gelistirilme stireci, hedef yayilim modeli ile tiim kademelere yayilarak katilimct
bir anlayisla uygulandig1 ayrica finansal planlama, biitge yonetimi ve performans sistemine girdi
saglamas1 amaci ile planlama ve uygulamanin gergeklestigi goriilmektedir.

Kurum, vizyon ve misyon cergevesinde stratejik hedeflerini, Stratejik Planlama Y 6nergesi

dogrultusunda her 10 yilda bir diizenlenen Arama Konferanslar: ile sekillenmesi, son yapilan
Arama Konferansi'nda Stratejik odak alanlarin, “Yenilik, Kiiresellesme ve Siirdiiriilebilirlik” olarak
belirlendigi goriilmektedir. S6z konusu odak alanlarin, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki
alanlartyla olusturdugu matrisin, stratejik hedeflerin temelini olusturdugu ifade edilmistir. Matrisin
her bir kesisim alami i¢in olusturulan ¢alisma gruplarinda yurt i¢i ve yurt disindan, {iniversite
icinden ve disindan akademik-idari personel, 6grenciler, mezunlar ve is diinyasi temsilcileri gibi
pek cok paydasin yer alarak, ilgili alandaki amaglarin belirlenmesinde PUKO ¢evriminin isletildigi
goriilmektedir.



Kurumda KPTI’larin igerikleri, alan bazli dagilimlar1 ve izleme sonuglarina iligskin gilincel bilgilere
saha ziyaretinde sunulan sunumdaki tablolardan somut olarak ulagilmaktadir.

Ornegin;

Kurum, Stratejik Hedef 1-"Kiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal Katki" stratejik hedefi
kapsaminda, (KPI)SDG odakli derslerin sayisinin her yil artarak, 2022—2023 akademik yilinda
mevcut 6 dersten, 2028—-2029 yilina kadar toplam olarak 23 derse ulasmasin1 6ngérmektedir.

Kurum, Stratejik Hedef 2-"Ogrenci Profili ve Egitim Programlarinda Onciiliik ve Yenilikgilik"
stratejik hedefi kapsaminda, (KPI)toplam 6grenci sayisinin 2022—2023 akademik yilinda 5.257
iken, 2028-2029 yilina kadar kademeli olarak artarak 6.130’a ulasmasin1 hedeflemektedir.

Kurum, Stratejik Hedef 3-"Kiiresel Olgekte Arastirma Universitesi" stratejik hedefi kapsaminda,
2022-2023 akademik yilinda 666 olan (KPI) yayin sayisini, 2028-2029 yilina kadar 979’a
cikarmayr ongormektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurumda kurumsal performans izleme siireci, stratejik ve operasyonel performans gostergeleri
temelinde biitlinctil bir yaklasimla yiiritiilmekte oldugu, stirecin, Egitim Komitesi, Arastirma
Konseyi ve Yonetim Gozden Gegirme komitesi gibi birimlerce degerlendirildigi, alinan kararlarin
ilgili yoneticiler araciligiyla kurul ve yonetim mekanizmalarina aktarildigi ve uygulamalarin
birimlerce hayata gegirildigi ifade edilmistir.

Stratejik performans sonuglarinin Kalite ve Strateji Kurulu ile Miitevelli Heyeti’ne diizenli olarak
raporlandig1 belirtilmektedir.

Oracle-BI tabanli veri yonetim sistemleri araciligiyla verilerin toplandigi ve raporlandigi, Entegre
Bilgi Yonetim Sistemi destegi ile performans gostergelerinin izlendigi, elde edilen bilgilerin
programlarin  gdzden gecirilmesinde kullamldigi goriilmektedir. Bu siirecin Egitim Oz
degerlendirme Sisteminin program bazli iyilestirme dongiisiinii desteklemede kullanilmasi 1yi bir
uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gergeklestirmek, takip etmek ve raporlamak amaciyla
kullandig1, birbiriyle entegre Bilgi Yonetim Sistemleri sayesinde; performans gostergelerinin
izlenmesi ile stratejik hedeflerin takip ve degerlendirilmesinde gii¢lii bir altyap1 ortaya konmustur.

Bilgi Yonetim Sistemleri verilerini tek noktadan rapor iiretmek amaciyla PostgreSQL veritabani
tizerinde biiyiik bir bilgi havuzu olusturulmustur. Kurumda is siiregleri, kampiis genelinde
kurgulanan elektronik is akis sistemi ve dijital ortamda yiiriitiilmektedir. Elektronik Belge Y 6netim



Sistemi (EBY S) sayesinde tiim karar ve islemler kayit altinda tutulmaktadir. Ayrica, MySU intranet
sistemi {izerinden tiim kampiis hizmetlerine tek noktadan erisim saglanmasi, kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine dnemli katkilar sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurum, nitelikli insan kaynagini ¢ekmek, liderlik ve yetkinlik gelisimini desteklemek, kurumsal
aidiyet ve motivasyonu artirmak amaciyla kapsamli ¢aligsmalar yiiriitmektedir.

Dijital ise alim ve oryantasyon programi uygulanmakta; performansa dayali 6diillendirme sistemi
2024 yilinda yonergeyle sekillendirilmis ve 2025 yilinda hayata gecirilmesi planlanmistir. Ogretim
tiyeleri i¢in t¢ farkli kariyer gelisim yolu tamimlanmis, gelisimleri Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi (APDS) araciligiyla diizenli olarak izlenmekte; bu uygulamalarin insan
kaynaklar1 yonetiminin etkinligini artirdig diistintilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumun mali kaynaklarinin 6grenci gelirleri, bagislar, sartli fonlar ve diger gelirlerden olustugu;
bu kaynaklarin diisiik riskli yatirimlarla ve biitce disiplini gozetilerek yonetildigi ifade
edilmektedir.

Kurum Stratejik Planlama c¢alismalarindan yararlanarak aksiyonlar almis, 2024-2025 akademik
donemi finansman plani1 hazirlanmis ve Eyliil 2024 - Agustos 2025 donemini kapsayan Biitce
Hazirlama Kilavuzu olusturulmustur. 2024-2025 yil1 biitgesini hazirlayacak birimler listesi de bu
kapsamda belirlemistir.

Stratejik Plammizda yer alan Stratejik hedef 6-insan, Organizasyonel Miikemmeliyet ve
Strdiriilebilirlik stratejik hedefi kapsaminda, ilgili gostergeler (KPI'lar) takvim yilina gore
olusturuldugu ve diizenli olarak izlendigi goriilmektedir.

Bu kapsamda, kurum toplam biit¢ce buyiikligiinii (projeler dahil), 2022—2023 akademik yilinda
1.332,20 milyon TL olarak ger¢eklestirmis. 2023—2024 yil1 i¢in ise bu tutar, onaylanan finansman
plani dogrultusunda 2.500,50 milyon TL olarak belirlenmistir.

Biitce gelir kompozisyonuna bakildiginda, 6grenci iicret gelirlerinin oraninin, 2022-2023
akademik yilinda %54 iken, 2023-2024 yilinda %57 ye yiikseltmistir.

Fakiilteler ve arastirma merkezlerini kapsayan proje mali portfoyiiniin biitge i¢indeki orani ise,
2022-2023"te %17 iken, 2023-2024 yilinda %11 e geriledigi goriilmiistiir.

Finansman plam1 dogrultusunda, 2022-2023 akademik yili 0,2 milyon TL biit¢ce fazlasi ile
tamamlanirken, 2023-2024 yil1 i¢in 36,5 milyon TL biit¢e ag181 ongoriilmektedir.

Ote yandan, altyap gelisimi biitcesi (yatirrm ve idame giderleri), 2022—2023 yilinda 136,8milyon
TL olarak gerceklesmis; 2023—-2024 y1l1 icin ise bu kalem 205,4 milyon TL olarak planlanmistir.

Kurum, mali yapisinin giiciinii her y1l yapilan YOK ve VYK Olagan Denetim Raporlar araciligryla
izlemektedir. Calisan avans talep formu 6rnegi, seyahat avansi formu ve burs komitesi tarafindan
onaylanan burs odemeleri gibi siireclerde tiim birimlerle yiiriitiilen biitge c¢alismalari, 6rnek
niteliginde standart kontrol mekanizmalar1 igermektedir.



Kurum, 2024 kurum hedef kartlarinda finansal siirdiiriilebilirlik siirecini planladigi, finansal plan
ve ek gelir kaynaklar1 (EDU,PYL, yaz okullari, yeni kaynaklar) anahtar performans gosterge
uygulamalari ile ele alindig1 hedef ve sonuglarin izlendigi saha sunumu kanitlarinda goriilmektedir.

Kuruma 6zgiin uygulamalar arasinda “Finansal Kaynaklarin Yonetimi Ozgiin Yaklasim
Uygulamalar1” bulunmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda siiregler; siire¢ kiinyeleri, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik bir
dokiimantasyon yapistyla tammlanmustir. Bu dokiimantasyon, kurumun web sayfasinda “Ilkeler ve
Yonergeler” baslig1 altinda yayimlanmaktadir. Stireclerin stirekli iyilestirilmesi amaciyla, kurum
biinyesinde i¢ ve dis paydaslardan olusan ¢esitli tist kurul ve komiteler gorev yapmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi; Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) dnciiliigiinde, Kalite Politikasi, Kalite El
Kitabi, Kalite Sistem Dokiimantasyonu ile kurul ve komitelerden olusan giiclii bir sistem
altyapisiyla desteklenmektedir.

Kurumun biiylimesini , gelismesi ve kurumsallagsmasini izlemek ve katkida bulunmak i¢in 2022
yilinda i¢ denetim birimi kuruldugu, bununla birlikte entegre yonetim sistemleri yilda en az 1 kez
i¢ denetimlerden gegtigi belirtilmistir. Ayrica, mali stiregler ve yasal olarak izlenmesi gereken tiim
mali tablolar, bagimsiz bir dis denetim firmasi tarafindan denetlenmekte oldugunu agiklamistir.

Kurumdan ilave istenilen kanitlarla, Stire¢ Performans Gdstergeleri’ni diizenli olarak takip ettigini,
ilgili siireclere ait performans gostergelerini, yillik hedefler ve gergeklesen sonuglarini somut
olarak ortaya koymaktadir.

S620 Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda, dis denetim basina diisen minor hata sayisi hedef
olarak yildan yila azaltilmis ve 2023-2024 déneminde sifira indirilmistir. Denetim planina uyum
orani ise tiim donemlerde %100 olarak gergeklestigini ortaya koymustur.

S610 Yonetim Destek siirecinde, kurul hazirliklarinin zamaninda tamamlanmasi: %100 oraninda
basariyla saglanmistir.

S630 Risk Yonetimi siirecinde ise risk analizi ve kontrol teminlerine uyum orani tiim raporlama
donemlerinde %100 olarak gergeklestirdigini ortaya koymustur.

Akademik siireclerde, akreditasyon takip denetimleri yiiriitiilmekte olup, bu siirecler her 2—3 yilda
bir gerceklestirilen dis kontrol denetimleri ile gozden gecirilmekte; elde edilen geri bildirimler,
Fakiilte Yonetimi liderliginde gerekli aksiyonlara donistiirilmekte, izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ayrica, idari siiregler ile birlikte kurum, her yil Kasim ayinda Vakif Yiiksekégretim Kurulu’nun
Yillik Olagan Denetimi kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Kurumda uluslararas: iligkiler alaninda katki sunan {ist diizey akademisyen, is insani ve
yoneticilerden olusan bir Uluslararasi Danisma Kurulu’nun (IBO) bulunmasi siire¢ yonetimi
kapsaminda alinan kararlarin etkinligini artirarak paydaslarla degerlendirildigi gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm



ic ve dis paydas katihm

Kurum, i¢ paydaslarim1 6grenciler ve akademisyenler, dis paydaslarini ise bilim diinyast ve
mezunlar olarak tanimlamaktadir. Bu paydaslarin gereksinim analizleri ve onceliklendirmeleri; on
yilda bir diizenlenen Arama Konferanslari, yillik Stratejik Planlama calismalar1 ve her yil
gergeklestirilen  ¢esitli  6lgme-degerlendirme  uygulamalariyla  diizenli olarak  gdzden
gecirilmektedir. Paydas katilimi ve geri bildirimler, Arama Konferanslari, Stratejik Planlama
toplantilari, anket gibi tanimli iletisim kanallari, Uluslararas1 Danisma Kurulu, Fakiilte/Program
Danisma Kurullar ile ¢esitli kurul ve komitelerin diizenli toplantilar1 araciligiyla saglanmaktadir.

Kurum, 2024 yilinda Amerika, Londra, Miinih ve Tiirkiye’de olmak iizere dért mezun bulusma
etkinligi gergeklestirmistir. 2025 yilinda ise Amerika, Londra, Amsterdam ve Tiirkiye'de dort yeni
mezun etkinligi planlanmaktadir.

2024 yilinda farkhi kuruluslarla is birligi icinde toplam 68 proje baslatilmistir. Bu projeler

arasinda; 15 ortakli "HY SouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi”, Cambridge Universitesi ile
yiritilen “Global Humanities Network”, University of Connecticut ile baslatilan ¢ok boyutlu
aragtirma is birligi ve {niversitenin iiyesi oldugu Venedik Uluslararast Universite (VIU)

Konsorsiyumu 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yam sira, Istanbul Politikalar Merkezi’nin Stiftung
Mercator ile siirdiirdiigii uzun vadeli is birligi ve SHURA Enerji Doniisiim Merkezi'nin ECF ve
Agora Energiewende ile ortak ¢alismalar1 da dikkat gekicidir. I¢ paydaslarin geribildirimlerinin

alindigi Kisisel Arastirma Fonunun, daha etkin ve hizli yuriitiilebilmesi amaciyla 2024 yilinda
baslatilan iyilestirme c¢alismalar1t da sirdirildiigi gortilmektedir. Bu sayede i¢ paydas

memnuniyetini artirdigi hem de dis paydaslarla olan isbirligi ve rekabet giiciini giiclendirdigi

diistintilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grencilerin geri bildirimleri, MySU, SUTicket ve SUFORM uygulamalar1 {izerinden,
kurumsal e-posta adresleri araciligiyla ve ¢esitli konularda yapilan anketlerle alinmaktadir.

Kurumda Ogrenci goriislerinin toplandig1 mekanizmalar arasinda ders degerlendirme anketi, mezun
memnuniyet anketi, isveren memnuniyet anketi ve idari hizmetlerden memnuniyet anketi yer
almakla birlikte, staj degerlendirme sonuglari, 6grencilerin ve ¢alisanlarin hizmetlerden
memnuniyet sonuglari, mezun adaylarina yonelik ¢ikis anketlerinin sonuglar1 ve 6grencilerin geri
bildirimleri gibi kanallar tanimlanmistir.

Kurumdanilgili sorumlu tarafindan gonderilen kanitlarda, 2025 yilinin Nisan ayinda yapilan
Ogrenci memnuniyet anketinin 2697 dgrenci tarafindan yanitlandig goriilmektedir.

Ogrenci Memnuniyet Anketleri (YONDES) Kapsaminda Hayata Gegirilen Iyilestirmeler:
Bilgi Merkezi:

Oturma kapasitesi 2024 yilinda 54 kisi artmstir. (% 8.,6) 681 adete yiikselmistir. Iki calisma odasi
ile ilgili calisma devam etmekte olup 2025 yil1 basinda agilacaktir. (12 ya da 16 ek kapasite)

Giriste yer alan emanet dolab1 68 adetten 108 adete ylikselmistir. % 59 artis olmustur.
Bina genelinde ahsap sandalyelerin kumaslar1 yenilenmis olup, 100 adet yeni sandalye eklenmistir.

Osrenci Kaynaklari:



Cagn sisteminde (SU-Ticket), cagr1 konularinin kolay secilebilmesi i¢in iyilestirmeler yapildi.

Ogrenci belgesi talep ekranlar1 daha kullanici dostu bir formata dondiiriildii, taleplerin SU-Ticket
tizerinden hizl1 ve kolay bir sekilde iletilmesi sagland.

2024-25 Akademik Yili Giliz donemi ders kaydinda yogunlugu azaltacak bilgilendirmeler ile
sistemin daha performansli ¢alismasi saglandi, sisteme giris siiresi 6nemli 6l¢tide azaltildi.

Ogrenci 6grenim ticreti 6deme detaylarina iliskin web sayfalar1 hazirlandi ve {icret bilgilerine yeni
ekranlardan hem 6grencilerin hem de ailelerin kolayca erigimi sagland.

Burs bagvurular1 veya 6demeler gibi siireli siireglerde, artik duyuru ve e-posta ile birlikte SMS ile
de bilgilendirme yapilmaya basland.

Kuliiplere ve spor takimlarina biitce tahsis edildi.
Spor Merkezindeki yirtik ve kullanilmaz haldeki tiim oturakli aletler yenilendi.

Kuliiplerle daha hizli bir iletisim kurabilmek icin kuliip baskanlar1 ve OK yonetiminin oldugu bir
Whatsup grubu kuruldu vb.

Bilgi Teknolojileri:

Yurtlar bolgesinde, tiim wifi ag yapilanmasi yenilenerek, kesintisiz internet hizmeti saglandi.
Bunlarin yaninda ulasimda, yiyecek igecek, saglik merkezi, yurtlar temizlik hizmetleri alanlarinda
da bir ¢ok iyilestirilmelerin yapildig1 istenilen ilave kanitlarla somut olarak ulagilmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri ve sonuglarina yonelik énlemler, Diizeltici Faaliyet Formu araciliiyla
almmaktadir. Ogrenci memnuniyet izleme sonuglar1 dogrultusunda, tespit edilen uygunsuzlugun
tanimi, kok neden analizi ve ardindan gergeklestirilen diizeltici faaliyetler ayrintili sekilde
aciklanmistir. Memnuniyet anketi analizinde yontem degisikligine gidildigi ve bu durum ilgili
kanitlarla desteklendigi goriilmektedir.

Anket sonuglari, tist yonetim, ilgili direktorler, Genel Sekreterlik Grup Midiirti ve Y 6netim Destek
Liderinin katilimiyla diizenli olarak goézden gecirilmektedir. Bu durum, Ogrencilerin geri
bildirimlerinin 6nemsendigi, sistemli ve izlenerek stirdiriildiigiinii diisiindiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumun, stratejik hedefler dogrultusunda mezunlar ofisi araciligryla mezunlarin ise yerlesme,
egitime devam etme durumlar ile isveren ve mezun memnuniyetine iliskin istihdam verilerini
sistematik ve kapsamli bir sekilde toplamakta, degerlendirmekte ve bu verileri kurumun gelisim
stratejilerinde kullanmast memnun edici olarak goriilmiistiir.

Kurumun saha ziyaretinde sundugu kanitlardan yola ¢ikarak kurumun mezun anketleri ve isveren
arastirma sonuclar1 degerlendirdigi bu dogrultuda kurumun mezun yonetimi iligkilerinde 6nlemler
aldig1 izlenmektedir.

Kurum mezunlarinin yiizde 68’1 Tiirkiye'de ylizde 8’1 Kuzey Amerika’da yiizde 21°1 Avrupa’da ve
ylizde 3’1i Asya’da bulunmaktadir

Kurum tarafindan 2011-2023 yillar1 arasinda diplomadan memnuniyet oranlar1 izlenmis ve 2023



yil1 i¢in bu oran yiizde 88,4 olarak agiklanmistir
Kurumu tavsiye etme orani ise yiizde 87 olarak belirlenmistir.

Kurum 2015-2022 yillar1 arasinda is arayan mezunlarin ise yerlesme oraninmi arastirmis ve 2022
yil1 itibartyla bu oran yiizde 91 olarak tespit edilmistir.

Kurumun Kalite El Kitabinda ise mezunlara yonelik etkin iletisim katilimeilik siirdiiriilebilirlik
marka algisi ile mezun ihtiyag¢ ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik unsurlar tanimlanmustir.

Kurum, mezunlarla iliskilerini giiglendirmek amaciyla 2019-2020 akademik yilinda
Mezun Elgileri Sistemini basglatmis olup, bu sistemi yurt i¢i ve yurt disinda aktif bir sekilde
stirdiirdirmektedir. Ayrica, mezun etkilesimini artirmak ve mezunlarini ayri1 bir platformda bir
araya getirebilmek amaciyla SU Connect platformunu kullanmaya devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen tiim siirecler Uluslararas: Iliskiler
Ofisi (UIO) tarafindan yonetilmektedir. Kurum stratejisiyle uyumlu olarak dgrenci ve akademisyen
hareketliligi, uluslararas1 ogrenci kabulii, ortak diploma programlar1 ve 1is birlikleri
gelistirilmektedir.

Kurum Ulusal Ajans'in actigt KA 171 programindan etkin bir sekilde faydalanarak 2023 yilinda
basladigr 11 tilkeyi kapsayan ve iilkelerin onde gelen iiniversitelerle gerceklestirdikleri yeni is
birliklerini iilke sayisini arttirarak devam ettirmektedir.

National Yang Ming Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ve Slovenya Jozef Stefan International
Postgraduate School (Slovenya) ile doktora seviyesinde ortak diploma programlar1 mevcuttur.

Kurum, uluslararas1 bir ag olan University Alliance of Silk Road’da “Executive Council Member”
olarak yer alan kuruluslardan biridir.

Kurum tiyesi oldugu Venice International University (VIU) araciligiyla 6grencilere lisans ve
lisansiistii diizeyde uluslararas1 egitim ve kiiltiirel degisim firsatlar1 sunmaktadir. Kurum bu
uygulamasi ile 2024-2025 Akademik Yili’'nda 1 lisans 6grencisi VIU'nun donemlik degisim
programina katilmis, 16 6g8renci ise yaz donemi kisa siireli programlara secilmistir. Lisansiistii
diizeyde ise PhD Academy ve Graduate Seminars programlarina toplam 5 yiiksek lisans ve doktora
Ogrencimiz katilmigtir.

Kurum devlet bursu listelerine girilmesi i¢in girisimlerde bulunmus, Azerbaycan’daki iliskilerini
genisleterek gegen senenin iki kat1 devlet burslu 6grenci almis, ayrica Endonezya ile burs anlagsmasi
imzalamistir.

Kurumun KA171 programina basvuru, University Alliance of Silk Road’a iiyelik, VIU ile is birligi
planlamasi, Azerbaycan ve Endonezya ile burs anlagmalar1 yapilmasini hedeflemesi,

Kurumda uluslararas1 6grenci sayisini artirma, uluslararasi is birliklerini gelistirme ortak diploma
programlar1 olusturma, kiiresel aglara katilim saglama, devlet bursu listelerine girmesi birer
planlama 6rnegidir.



Kurum 11 iilkeyi kapsayan KA171 projeleri baglatilmig, National Yang Ming Chiao Tung ve Jozef
Stefan okullartyla doktora diizeyinde ortak programlar acilmis, VIU kapsaminda lisans ve
lisansiistii 6grenci degisimi ger¢eklesmis, Azerbaycan'dan burslu 6grenci alimi iki katina ¢ikarilmig
olmasi, birer somut uygulama 6rnekleridir.

VIU programina katilan 6grenci sayilar yillara gore takip edilmis (6rnegin 2024-2025 doneminde
1 lisans, 16 kisa donem, 5 lisansiistii 6grenci), devlet burslu 6grenci sayilarindaki artis net sekilde
ifade edilmis, iilke sayisinda artis (KA171 kapsaminda) izlenmis, ortak programlarin akademik
ciktilart degerlendirilmis bu baglamda uygulamalarin kontrol edildigi goriilmektedir.

Kurumun devlet bursu listelerine giris i¢in yeni girisimler yapilmasi, daha fazla ilke ile is birligi
gelistirmesi, basar1 saglanan burs anlagsmalar1 (Azerbaycan, Endonezya) dikkate alinarak kontenjan
veya gesitliligin artirilabilir olmasi 6nlem alindigini ifade etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kuruma 6zgili ¢evrimi¢i ders tanimlama sistemi bulunmaktadir. Yurtdisi pazarlama ve tanitim
faaliyetleri icin Ticaret Bakanlii’ndan destek alinmaktadir. Son yillarda degisen mevzuat
sayesinde, iiniversitenin bolgesel tanitim partnerleri ve acentelere yaptigt ddemeler de tesvik
kapsamina alinarak destek faaliyetleri 6nemli 6l¢iide genisletilmistir. Bu baglamda, Kurumum hem
dijital altyapt hem de dis pazarlama ve tamitim konularinda devlet destegiyle faaliyetlerini
giiclendirdigi ve bu desteklerin mevzuat degisikligi ile daha da genislettigi diistiniilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi1  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumda stireglerin performansi, ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi kapsaminda belirlenen siire¢
performans gostergeleri ile oOlgiilmektedir. Kurumda tam zamanli uluslararast 6grenciler ve
degisim programlariyla ilgili verilerin dinamik olarak takip edildigi ‘Y onetim Uluslararasilasma
Raporu’ isimli bir sistem bulunmaktadir.

Uluslararas: Iligkiler Ofisi siiregleri kapsaminda 2024 yilinda Lisansiistii 6grenciler icin Kisa
Donem Hareketlilik Prosediirii (PIRO-C420-0103), Degisim Donemi Not Doniisim Siireci
Prosedirii (PIRO-C420-0104) ve Erasmus Kisa Donem Doktora Hareketliligi Prosediiriileri
(PIRO-C420-0105) ile uluslararasilagsma faaliyetleri hazirlanarak, yiiriirlige konmustur.

Kurumun "Degisim Programlarin1 Koordine Etme" siireci kapsaminda performans gostergeleri
belirlenmis, bu gostergelerin raporlama periyodu yilda 2, 3, 6 kez veya 3 yilda bir gibi farkli
sikliklarla ve 2020-2024 willar1 arasinda diizenli olarak hedef ve sonucglarinin izlenmis ve
gerceklestirildigi goriilmektedir. Erasmus+ fon kontenjanlarinin kullanim orani, 2021 yilinda %90
iken yapilan iyilestirmeler sonucunda 2023 ve 2024 yillarinda %100’e ¢ikarildigi, gelen 6grenci
memnuniyet orani ise her yi1l %85 hedefinin tizerinde gerceklesmis, 2024 yilinda %92,5 seviyesine
ulastig1 goriilmektedir. Bu siirecte PUKO cevrimin isletildigi goriilmektedir.

Kurumun "Uluslararast Pazarlama ve Tanitim1 Koordine Etme" siireci kapsaminda planlanan, tam
zamanli uluslararas1 lisans Ogrencisi sayisinin ve iilke c¢esitliliginin {iniversitenin stratejik
performans hedeflerine uygun olarak gelistirmesi amaciyla performans gostergesinin uygulandigi
goriilmektedir. Bu baglamda Siire¢, her yil Eyliil ayinda raporlanarak diizenli bicimde kontrol
edilmekte, hedef ve gerceklesen sonuglarin karsilastirilmasi ile PUKO ¢evrimi isletildigi
goriilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda her bir programa iligkin amag, ¢ikt1, ¢iktt  TY'YC matris uyumu ve ders bilgi paketleri
hazirlanmis olup bu bilgilere kurumun ilgili web sayfalarindan ulasilmaktadir. Programlarin
olusturulmas1 ve gerekli degisikliklerin yapilmasi ile ilgili stiregler Akademik Programlarin
Acilmast ve Degisiklikler Yonetimi YoOnergesi dogrultusunda yiriitiilmektedir. Bu konuda
Kurumun egitim komisyonun koordinasyonunda gelistirilen ve kurumun {i¢ fakiiltesini bir araya
getiren 2025 yilinda Kuruma eklenen Veri Bilimi ve Analitigi Lisans Programi 6rnek olarak
verilebilir. Mekatronik Boliimiinde giizel bir 6rnegi bulunan i¢ ve dis paydaslarin goriislerine yer
verilerek yapilan giincellemeler memnuniyetle karsilanmistir. Kurumda 6grenci geri bildirimleri ve
etkinliklerden elde edilen verilerin, programlarin gelistirilmesi ve akademik planlamalar i¢in etkin
bir sekilde kullanildig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda Anket Verileri ile dikkate alinarak yapilan
tyilestirmeler, Yeni Ders A¢ilmasi, Egitimde Yapay Zekd Kullanimi gibi uygulamalar yapildigi
goriilmektedir

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda disiplinlerarasiligi tesvik eden esnek bir miifredat yapist bulunmaktadir. Zorunlu ve

secmeli derslerin oranlar1 Kurumun akademik yonetmeliklerde belli kurallara diizenlenmekte ve

kurallar lisans programlarinin  6zglin egitim yapisint ve mezuniyet gereksinimleri

sekillendirmektedir. Kurumda Temel Gelistirme Programi kapsaminda ortak alman Universite

Dersleri disinda dersler Zorunlu Dersler (Required Courses), Cekirdek Se¢meli Dersler (Core
Elective Courses), Alan Se¢meli Dersler (Area Elective Courses), Serbest Se¢meli Dersler (Free
Elective Courses) seklinde kategorize edilerek, 6grencilerin hem kendi alanlarinda derinlesmelerine

hem de farkli disiplinlerde bilgi edinmelerine olanak saglanmaktadir. Ders dagiliminda

disiplinleraras1 egitim hedefine 6zellikle alan ve serbest se¢cmeli dersler yolu ile ulasilmaya

calisilirken bu bakis agisi, ayrica, Universite Dersleri yoluyla da garanti altina alinmaktadr.

Ornegin, Y énetim Bilimleri Fakiiltesi lisans programinda, toplamda 127 olan Sabanci Universitesi
kredisinin Universite Dersleri i¢in 44 kredi, Zorunlu Dersler icin 15 kredi, Cekirdek Se¢meli
Dersler i¢in 18 kredi, Alan Segmeli Dersler i¢in 24 kredi ve Serbest Se¢meli Dersler i¢in 26 kredi
seklinde dagilimiyla 6grencilerin kendi alanlarinda yetisirken farkli disiplinlerden egitimi almalar1

saglanmaktadir.

Kurumda kalite glivence sisteminin siirekli iyilestirme odakli bir yaklasimla yiirtitmekte olup, bu
dogrultuda egitim ve dgretim siirecleri PUKO dongiisiiniin tiim asamalarimi kapsayacak sekilde
yapilandirildigr belirtilmektedir (Sabanci Universitesi Egitim ve Ogretim Siireglerinde PUKO
Dongiisti”). programlarin iyilestirme ¢alismalart  egitim -Ogretim siiregleri icin belirlenen
asamalar1 uygulanarak gerceklestirildigi belirtilmektedir. Bu kapsamda, 6zdegerlendirme siiregleri
sonucunda belirlenen ihtiyaglara yonelik baslatilan ve bagariyla tamamlanarak dongiisii kapatilan
PUKO cevrimlerine 6rnek olarak Python tabanli DSA 201 Veri Bilimi Igin ileri Programlama
dersi, fakiiltenin katkisiyla zorunlu ders haline getirilmesi, CS 201 Programlamanin Temelleri
dersinin ¢ekirdek ders olarak alinabilmesi, ¢ekirdek ders olarak sunulan IE 303 Karar Ekonomisi
dersinin zorunlu ders statiisiine alinmasi, “Girisimciligin Temelleri” dersinin acilmasi, artan
ogrenci sayisina bagl olarak bazi derslerin her donem acilmasi, IE 414 Uretim Stratejileri dersinin

Bahar 2024 déneminde acilmasi, “Dijital Destekli Is Doniisiimii “dersinin  Yiiksek Lisans
programlarina yeni segmeli ders olarak eklenmesi verilebilir.
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Kurum KAP sonrast AKTS bilgi paketlerine dgrencilerin takip etmesi onerilen bir nominal ders
plan1 ekleyerek ders dagilim dengesini koruyacak sekilde ders se¢imlerini yapabilmelerine destek
olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ders kazamimlannin program ¢iktilanyla uyumu

Kurumda program ¢iktilar1 programi olusturan derslerin 6grenme c¢iktilar1 ile saglanmaktadir. Bu

baglamda program ¢iktilarini ders ile ilgili faaliyetlerin degerlendirmesine baglayan bir sistemden

yararlanilmaktadir. Program c¢iktilarimin degerlendirilmesinde bir ¢ok alanda oldugu gibi

memnuniyet anketi ders degerlendirme anketi seklinde alinan 6grenci doniitlerinden de

yararlanilmaktadir. Diger yandan programlarin akreditasyon siirecleri, yillik i¢ 6zdegerlendirme

stireci gibi mekanizmalar yardimiyla ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu analiz

edilmektedir. Kurumda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde (MDBF), MUDEK
akreditasyon siiregleri kapsaminda, Y 6netim Bilimleri Fakiiltesinde (YBF), AACSB akreditasyonu
dogrultusunda, Sosyal Bilimler Fakiiltesinde (SSBF) i¢ kalite siiregleri kapsaminda ders
kazamimlar1 diizenli olarak degerlendirilmekte ve ilgili program c¢iktilar1 ile uyumu sistematik

sekilde analiz edilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Kurum da program ¢iktilar1 programi olusturan derslerin 6grenme ¢iktilar1 ile saglanmaktadir. Bu
baglamda program ¢iktilarini ders ile ilgili faaliyetlerin degerlendirmesine baglayan bir sistemden
yararlanilmaktadir. Program ¢iktilarimin degerlendirilmesinde bir ¢ok alanda oldugu gibi
memnuniyet anketi ders degerlendirme anketi seklinde alinan 6grenci doniitlerinden de
yararlanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda lisans programlarin izlenmesi ve gilincellemesine yonelik kalite giivence sistemi
cercevesinde gerceklestirilen yillik 6zdegerlendirme siireglerine tabi tutulmaktadir. Bu sistem
kapsaminda yapilan g¢alismalarla egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin artirilmasina katki
saglamak ve ayni zamanda kurumsal akreditasyon siireglerini desteklemek amaglanmaktadir. Ders
degerlendirme anketleri, MajorFest gibi 6grencilere yonelik etkinlikler ve dis paydaslarla yapilan
anketler, toplantilar ayrica programlarin izlenmesi ve giincellemesinde yararlanilan mekanizmalar
arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim ve 6gretimle ilgili siirecler ve akademik birimlerle idari birimler arasindaki



koordinasyon Egitimden sorumlu bir rektér yardimcist tarafindan yonetilmektedir. Rektor

yardimcisi, Universite Egitim Komitesi, Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi ve COVID Egitim
Komisyonu'na da baskanlik etmektedir. Ogrencilerin basvurusundan egitim -6gretim siireclerine

iliskin tiim islemler cevrimi¢i Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir. Ogrencilik

faaliyetlerine iliskin tiim siireglerin ve bilgilerin giivence altina alindigr ¢esitli yonergeler

bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrencinin aktif ve katilimci oldugu “6grenme anlayisi”m  hedef alan Kurumda bu anlayisa uygun

miifredat yapisi, yaklasimlar ve calismalar bulunmaktadir. Lisans ve lisansiistii diizeydeki
derslerde 6grenci merkezli 6grenme yaklagimlarini destekleyecek sekilde cesitli uygulamali ve
etkilesimli 6gretim bilesenlerine yer verilmektedir.

Ogrencilerin teorik bilgileri pratikte deneyimleme ve problem ¢dzme siireglerine dogrudan katilma
firsat1 saglayan laboratuvar dersleri, stiidyo dersleri, uygulama saatleri ve ders saatleri ile bu
saatler disinda gergeklestirilen Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri ve Spor Etkinlikleri, SU-Egitim
Konferansi gibi etkinlikler 6grencilerin aktif olarak yer almasini saglayan uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Akran 6grenmesini tesvik eden Akademik Destek Programi kapsaminda yiriitiilen ,

tartisma odakli Akran Calisma ve Tartisma Oturumlari; kiigiik gruplar halinde yiiriitiilen
ogrencilerin aktif katilimiyla kavramsal anlayislarii gelistirmeyi ve problem ¢6zme becerilerini
pekistirmeyi hedefleyen Uzman Oturumlari; 6grencilerin aktif katilimiyla problem ¢6zme ve
analitik diistinme becerilerini gelistirmeyi hedefleyen Atolye Calismalari ile farkli disiplinlerden
akademisyenlerle dogrudan iletisim kurarak arastirmalari yerinde 6grenme ve elestirel bakis
gelistirme firsatinin olusturuldugu Seminerler 6grenci merkezli ve etkilesimli 6grenme ortamlari
yaratan uygulamalardandir. Lisans Ogrencilerini arastirma yapmaya Ozendirme ve arastirma
kiltirini gelistirme amaciyla gergeklestirilen  kurum dis1 6grencilere de agik olan Lisans
Ogrencileri I¢in Arastirma Progranmi (Program for Undergraduate Research-PURE) ; zorunlu ders
olarak verilen, disiplinleraras1 formata sahip fllipped simif kullanimi gerektiren Doga ve Bilim
Dersleri, katilimer demokrasinin ve topluma katkinin bireyler tarafindan 6grenilmesi ve
uygulanmasini hedefleyen zorunlu ders kapsaminda gergeklestirilen Toplumsal Duyarlilik Projeleri
gibi uygulamalar 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri kullanan uygulamalar arasindadir.

Kurumda 6grenci ve mezun geri bildirimleri ile 6grenme deneyimini destekleyen ¢evresel ve
sosyal uygulamalarin gergeklestirildigi Katilimc1 Deneyimini Gelistirmeye Y 6nelik Uygulamalarin
gelistirildigi de belirtilmektedir. Sinif ortamini aktif 6grenmeye uygun hale getirmek amaciyla
olusturulan TEAL (Technologically Enhanced Active Learning) siniflarin gelistirilmesi 6vgiiye
deger uygulamalar arasindadir.

Programlarin  Ozdegerlendirme calismalarindan elde edilen geri bildirimlere gore, EE 202
Elektronik Devreler II ve EE 303 Analog Tiimlesik Devreler dersleri kapsaminda fiziksel 6dev
sayisinin artirilmast ve igeriklerinin daha da iyilestirilmesi/cesitlendirilmesi ve custom soru
orneklerinin verilmesi; bazi dersler i¢in baz1 konularin farkli yontemler ile anlatilmasi, baz1 dersler
icin paralel recitation oturumlarmin yapilmasi gibi uygulamalar 6gretim yontem ve teknikler
konusunda gerceklestirilen iyilestirmelere 6rnek verilebilir.

Diger yandan Kurumda egiticilerin mesleki ve pedagojik gelisimlerini desteklemek amaciyla
diizenli ve sistematik bir sekilde egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Kurum
biinyesinde bulunan, egitimcilere 6gretim destegi saglamak; ders tasarimi, teknoloji araglarinin
etkin kullanim1 ve benzeri konularda iyi 6rnekleri paylasmak ve beceri gelisimini tesvik etmek



amaciyla brown bag seminerleri, makale kuliipleri, sohbetler ve mesleki gelisim atolyeleri gibi
etkinlikler diizenleyen Egitimde Miikemmelligi Tesvik ve Kaynak Paylasimi Girisimi
(PEERS) 6rnek olarak verilebilir. Ogretme ve &grenme bursu (SoTL) kapsaminda, iiniversite
diizeyindeki STEM egitimcilerine 6grenci merkezli 6gretme tekniklerini kullanarak 6grenci odakli
pedagojik yaklasimlar {izerine 3 giinliik bir ¢alistay diizenleyerek katilimcilarin, bu teknikleri
derslerinde uygulamalar1 ve deneyimlerini paylasmalarinin beklendigi , siire¢ sonunda geri
bildirim toplandigi, elde edilen deneyim ve kaynaklarin STEM at6lyesi web sitesinde paylasildig
calistaylar; egitimcileri, arastirmacilart ve egitim destek birimlerinde gorev alan yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerini bir araya getiren Sabanci Universitesi Egitim Konferans: gibi uygulamalar
o0grenci merkezli 6grenme yaklasimini destekleyen, teorik ve uygulamali yontemlerle 6grencilerin
aktif katilimini, elestirel diisiinme ve is birligi becerilerini gelistirmeye odaklanan c¢alismalar
arasinda sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme ile ilgili kurallar ve prosediirler “Notlar ve Akademik
Degerlendirme Yonergesi” ve “Akademik Durum Degerlendirme Prosediirii” cergevesinde
tammlanmakta ve bu baglamda uygulanmaktadir. Ogrencilerin ders basarilarmin 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesinde derse/uygulamaya katilim, ara sinav, final sinavi, kisa sinav, yazili ddev,
proje, vb. farkli dl¢iitler kullanilmakta ve 6l¢iitlerin degeri  ders izlenceleri yardimiyla akademik
takvim yil1 basinda 6grencilere ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gegis gibi ¢esitli yollarla gelen , 6grencilerin kabullerine
iliskin ilkeler ve kurallar yonetmelik veya mevzuatlarla tanimlanmis ve Kurumun resmi web
sitesinde ilan edilmistir. Onceki formal grenimde alinan dersler de SU Lisans ve Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmelikleri ve diger ilgili mevzuatlar Cergevesinde taninmaktadir. Yurt
disindaki egitim kurumlarindan alinan diplomalar ise YOK mevzuatindaki esaslar gercevesinde
degerlendirilmektedir. Kurumda degisim programlari ile yurtdisindaki anlagsmali kurumlara giden
Ogrencilerin almak istedikleri derslerin, “tam taninmasi”nin garanti altina alinmasini saglayacak bir
siireg de izlenmektedir. Kurum formal olmayan (informal ve nonformal) 6nceki 6grenmelerin
taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik bir uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin
stirecler izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda lisans ve lisansiistii egitim ile ilgili diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina  iliskin  siirecler Sabanct Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde gergeklestirilmektedir. ilgili
yonetmeliklerin Kurumun web sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumda
Merkezi yerlestirme ile yatay gegisin disinda ortalama ile yatay gegis ve dikey gecis siirecinin
Kurum tarafindan belirlenen esaslar ve kontenjanlar ¢er¢evesinde yiirtitiilldiigii ve bagvuru kosullar
ile genel hiikiimlere web sayfasindan kolaylikla erisim saglandig1 goriilmektedir.

Kurumda 6grenci degisim siirecinin “Degisim Programlar1 Kapsaminda Giden Ogrenci Y 6nergesi”
ile glivence altina alindig1 goriilmektedir. Kurum degisim programlar1 kapsaminda yurtdisinda



alman derslerin, kredilerin ve notlarin tam taninma esasina gore transfer edildigini, yurtdisina
giden Ogrencilerin aldiklar1 derslerin hangi derse ve krediye sayilacagi ogrenim anlasmalari
araciligiyla belirlenerek taninmalarinin = garanti  altina  alindigin1  belirtmektedir. Partner
kurumlarindan alinan derslerde AKTS kredisi kullanilmas1 durumunda kredi oldugu gibi transfer
edilirken AKTS kullanilmas1 durumunda kredi karsiliklar1 toplam is yiikiine gore belirlenerek
transferi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik kaynaklar ve ortam gerek nitelik gerek se nicelik
acisindan 68rencilerin dgretim elemanlarinin ve arastirmacilarin gereksinimlerine cevap verecek ve
destekleyecek diizeydedir. Kurumda fiziki ve dijital olanaklarin {ist seviyede ve ihtiyaclara cevap
verecek sekilde olusturulmasini temel ilkeleri arasinda alan Kurumun bu baglamda siirekli gelisim
icinde oldugu goriilmektedir. Yerleskede yer alan Bilgi Merkezi ve igerisindeki Tiirkiye'deki tek
oldugu belirtilen Maker’sLab 6rnek verilecek imkanlar arasinda yer alirken, bilgi merkezinin
kapasitesindeki artiglar ile 2025 Ocak ayinda hizmete giren ALMA isimli entegre kiitliphane
hizmetleri platformu bu alandaki iyilestirmelerin siirekliligine 6rnek oldugu diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencilere yonelik akademik destek hizmetlerinin kurumun 6zgiin miifredat yapisina
gore diizenlendigi goriilmektedir. Kuruma yeni baslayan ve heniiz diploma programini segmemis
ogrencilere rehberlik ve danigsmanlik hizmeti BAGEM Danismanlari tarafindan verilmekte ve yine

bu gruptaki Ogrencilerin program seg¢imlerine alaninda uzman 6gretim iiyelerinden olusan
Diploma Program Danigsmanlar1 destek olmaktadir. Bir programa dahil olan her 6grenci programin
Ogretim tiyesi olan bir Akademik Danisman tarafindan desteklenmektedir.

BAGEM’in 6grencilerin damismanlik taleplerini ve ihtiyaclarini sistematik olarak toplamasi,
topladig1 verileri donem sonunda analiz ederek 6grencilerin  karsilastiklart sorunlar1 belirlemede
kullanmas1 ve siirecin akademik danmigsmanlik siireglerinin iyilestirilmesine ve yeni destek
programlarinin gelistirilmesine yonelik olarak kullanilmasi danigmanlik siirecinin etkin bir sekilde
isledigini gostermektedi. BAGEM tarafindan Oz Farkindalik ve Motivasyon, Yetiskinlik
Becerileri, Iletisim Becerileri, Teknoloji Bagimliligi, Verimli Ders Calisma Teknikleri, SU 101-
Universiteli Olmak gibi 6grencilere yonelik ihtiyaglara cevap veren cesitli atdlye ¢alismalarimn ve
seminerlerin diizenlenmesi bu dogrultuda yapilan uygulamalar  arasinda yer almaktadir.
Kategorilerine gore diizenlenen akademik performanslarin danmigsmanlarina da bilgi verildikten sonra
Ogrencilere mesajlar halinde gonderilmesi yapilan izleme ve iyilestirme ¢alismalarina 6rnek olarak
verilebilir  BAGEM c¢alismas1 olan Ogrenci akademik durum degerlendirmesi eklenerek
transkriptlerin giincellestirilmesi, 6grencilerin birbirinden 6grenmesini tesvik eden bir program
olarak Akademik Destek Programi (ADP), Major Fest adi altinda diizenlenen Ogrencileri
koordinatorleri, 6gretim tiyeleri ve mezunlarla bir araya getiren etkinlikler 6grencilerin akademik
danigsmanlik gereksinimlerine yanit veren diger yaklasimlar arasinda yer almaktadir.

Kurumda ayrica Kariyer Gelistirme ve Staj Ofisi aracilifiyla 6grencilere kariyer planlamasi, ulusal
ve uluslararasi kariyer olanaklarinin tanitilmasi1 ve profesyonel ve akademik hayata hazirlik i¢in
gerekli bilgi ve becerilerin edinilmesine yonelik hizmet verilmekte , 6grencilere staj ve mezuniyet
sonrast destek hizmetleri de verilmektedir. Ofisin 6grencilerin gelisimlerine destek olacak ¢ok



saylda etkinlik diizenledigi ve katilimci sayilari ile birlikte kayit altina aldigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumda egitim o6gretim faaliyetlerine yonelik kaynaklarin yanisira sosyal yasamin
stirdiiriilebilmesini saglayacak sportif faaliyet alanlari, 6grenci kuliip mekanlari, amfi tiyatro,
gosteri merkezi banka, market saglik merkezi gibi birimler de bulunmaktadir.

Kurum Kkalite siirecleri kapsaminda, 6grencilere aldiklar1 hizmetleri degerlendirmeleri i¢in Ogrenci
Kaynaklar1, Bilgi Teknolojileri, Bilgi Merkezi, Saglik Hizmetleri, Yiyecek ve icecek Hizmetleri,
Ulasim Hizmetleri, Genel Temizlik, Yurt Yasam Siirecleri ve Yurt Calisanlar1 basliklar1 altinda,

Net Tavsiye Puan1 ve CSAT Miisteri Memnuniyet Puani/Skoru araciligiyla yilda iki farkli anket
uygulayarak, aldiklar1 hizmetlerden memnuniyetlerini degerlendirmektedir. Elde edilen sonuglar bir
trend olarak degerlendirilmekte ve ¢ikan sonucglara gore aksiyon planlar1 ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bilgi merkezi hizmetlerinin 2021 yilindan itibaren iki farkli olgiite gore yillar
itibariyle karsilastirmalar1 yapilarak degerlendirilmesi bu konuda verilecek 6rnekler arasindadir.

Kurumun bu sonuglardan yararlanarak nitelik ve nicelik olarak yaptigi hizmetler arasinda Bilgi
Merkezi kapsaminda kapasitesinin artirilmasi, dolap sayisimn artirilmasi; Ogrenci Kaynaklari
kapsaminda ogrenci belgesi talep ekranlarmin diizenlenmesi, spor merkezlerinin saatlerinin
diizenlenmesi; Bilgi Teknolojileri kapsaminda yurtlar bolgesinde ag yapisinin yenilenmesi: Ulagim
kapsaminda farkli yerlesim noktalarina shuttle seferlerinin eklenmesi, sinav doneminde sefer
sayilarinin artirilmasi, toplu tasima olanaklarinin artirilma calismalari; Yiyecek-igecek kapsaminda
yeni bir ¢esit yemegin eklenmesi, salata ¢esitlerinin artirilmasi, aksam servislerinde hizli-yiyecek
servisi verilmesi, otomatlarin kesintisiz hizmetine yonelik ¢alismalar; Saglik kapsaminda 6grenci
saglik sigorta limitlerinin arttirilmasi, saglik birimlerinin stiregler i¢in yeni talimatlar ve bazi
hastaliklar i¢in protokoller olusturulmasi; Yurt kapsaminda bazi odalarin ders ¢alisma ve dinlenme

alanlarma  dontstiirtilmesi , doktora Ogrencileri icin tek kisilik oda sayilarinin arttirilmasi;
Temizlik kapsaminda personele verilen egitimler verilmesi, yeni donanimlarin eklenmesi gibi ¢ok
saylda izleme ve iyilestirme faaliyetleri bulunmaktadir.

Kurumda 2020-2021 donemiyle birlikte dijital egitim olanaklarinin olustugu ve gelistirildigi de
goriilmektedir. Kurumun Dijital Kampiisii Altunizade’de online dersler , egitimler, seminerler
toplantilar dijital ¢ekimler gibi bir ¢ok faaliyet i¢in fakiilteleri ve birimleri tarafindan
kullanilmaktadir.

Diger yandan Ara Degerlendirme kapsaminda yapilan goriismelerde dgrenciler yurt olanaklarinin
yeterli oldugunu, yeni eklemelerin de yapildigini  ve sorun yasamadiklarimi ve diger fiziki
olanaklarin yeterli oldugunu ve gereksinimlerini karsiladigini belirtmektedirler. Yine 6grenci
goriismeleri memnuniyet anketlerinde belirtilen veya sozlii olarak iletilen problemlerin dikkate
alinarak ¢oziildiiglinii ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda dezavantajli gruplarin tiniversite tarafindan sunulan olanaklara ve hizmetlere erisiminin
saglanmasi, buna yonelik plan ve uygulamalarin gergeklestirilmesi Ozel Gereksinimli Ogrenci
Destek Birimi (SU-OGODB) tarafindan yapilmaktadir. Birim 6zel gereksinimli 6grencilere firsat
esitligi saglamak tizere gerekli hizmetleri 6grencilere sunmaktadir. Kuruma Tuzla Kampiisi i¢in
2022 Engelsiz Universite Bayrak Odiillerinde “Mekanda Erisilebilirlik Odiilii” verilmistir. Kurum
mevcut altyapisimt hissedilebilir yiizey uygulamasimi dahil ederek gelistirmek {izere hazirlik



yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumun yerleskesinde i¢ paydaslarin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel
gelisimlerine yonelisk gereksinimleri saglayacak tesis ve altyapir bulunmaktadir. Cevre bolgeden
katilimcilar1 da kabul eden ulusal ve uluslararasi alanda miizik, sanat ve entelektiiel faaliyetlere
hizmet eden Sabanci Gosteri Merkezi; ile uluslararasi gegici sergileri, konservasyon birimleri,
ornek egitim programlari, ¢esitli konser, konferans ve seminer faaliyetlerine yer veren Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi diger 6rnek olarak verilebilecek tesis ve hizmetler arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurum . misyonuna ve vizyonuna uygun egitim-o6gretim kadrosunun olusturulmasina dikkat
etmektedir. Atama ve yiikseltme olgiitleri siiregleri ve ilgili esaslar Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Yonergesi'nde tanimlanmaktadir. Kurumda 6gretim tiyelerinin niteliklerine uygun
kariyer plan1 ydnetmelerine hizmet eden “Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Segim Y 6nergesi”
bulunmakta ve Ogretim iiyelerinin Egitim ve Arastirma Agirlikli, Arastirma ve Uygulama Agirlikli
veya Egitim Agirlikli kariyer yonelimi tercihlerini belirlemelerine olanak saglanmaktadir.

Kurumda Ogretim iiyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesine yonelik “Akademik
Periyodik Go6zden Gegirme YoOnergesi” bulunmaktadir. Akademik performans , akademik
unvanlara, 6gretim tiyesi profillerine, alanlara ve fakiiltelere gore farklilastirilmis olan gostergeler
ile bes ana boyutta (“Arastirma”, “Arastirmada Uluslararasilasma”, “Arastirma Isbirligi”, “Egitim”
ve “Servis ve Sorumluluk™) degerlendirilmektedir. Boyutlar kapsamina gére bes yillik periyotlar
ve yillik periyotlar halinde izlenmekte ve ilgili sistem yapilan degerlendirmeler ve doniitler
dogrultusunda, gerektiginde iyilestirmeler yapilarak uygulanmaktadir.

Ders gorevlendirilmeleri program bazinda  6gretim elemanlariin katildigi  toplantilarda
kararlastirilmakta ve atamalarda 6gretim elemani-ders uygunlugu dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda o6gretim elemanlarinin egitim becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmek ve mesleki

gelisimlere destek olmak amaciyla g¢esitli faaliyetler gergeklestirilmekte ve teknolojik altyapilar

saglanmaktadir. Bu kapsamda one ¢ikan uygulamalardan biri, Temel Gelistirme Programi (TGP)
egitimcilerinin inisiyatifiyle, egitimde miikemmelligi tesvik etmek amaciyla gelistirilmis olan kisa

adi PEERS olan Egitimde Mikemmelligi Tesvik ve Kaynak Paylasimi Girisimi (Promoting
Excellence in Education & Resource Sharing Initiative )’dir. Yillik bazda Internal Education
Conference (I¢ Egitim Konferansi) adiyla gergeklestirilen ¢alistaylar dizisi bu baglamda yapilan
etkinliklere diger bir 6rnek olarak verilirken “Su Course Tutorial” ve “Online Transformation” gibi
yapilar Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik kullanilan altyapilara 6rnek olarak

verilebilecek uygulamalardir.



Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda Ogretim iiyelerinin egitim katkilarin1 degerlendirmek iizere “ Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi” nin bulunmasi ve egitim katkilarinin tesvik ve ddiillendirmesine yonelik
“Ogretim Odiilleri Yonergesi” kapsaminda tanimlanmis bir sistem bulunmasi memnuniyet
vericidir. Kurum’un web sayfasinda “Excellence in Teaching Awards by Year” altinda &gretim
elamanlarinin ve yardimcilarinin Birinci Y1l Ogretim Asistan1 Odiilii (First Year Teaching Asistant
Award) , Ogretim Asistan1 Odiilii (Teaching Asistant Award), Temel Gelistirme Y1l (Foundation
Development Year), Mezun Sinifi Odiilii (Graduating Class Award), Birinci Y1l Universite
Dersleri Odiilii 1 (First Year University Courses Award 1, Birinci Y1l Universite Dersleri Odiilii 2
(First Year University Courses Award 2) gibi ¢esitli kategorilerde 6diillendirdigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

2024 yilinda Dijital Dontistim Ofisi ve Siirdiiriilebilirlik Ofisi kurulmast,

Uluslararas1 bir danismanlik firmast ile liderlik yetkinliklerinin 6l¢iilmesi ve gelisim planlarinin
yapilmasi, bu alanlarda iyilestirme c¢aligmalarina dair Ornekler olarak memnuniyetle
karsilanmalidir.

2022 yilinda kurulan Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi iiniversitenin girisimcilik ve ticarilesme
kapasitesini artirmay1 hedeflemesi,

2023 yilinda Tuzla Kampiis’te yeni binasi ile kulugka sirketlerine ev sahipligi yapan SUCool
Startup Company League Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi ¢atisi altinda faaliyetlerine devam
etmesi, bu alandaki iyilestirme ornekleri arasinda dikkate degerdir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Entegrasyon projeleri ve Rektorlilk Arastirma (RAF) ve Kisisel Arastirma Fonu (KAF) gibi
uygulamalarin devam etmesi ve bu mekanizmalarin ihtiyaca gore yenileniyor olmasi,

%S57'lik kism1 AB fonu olmak {izere toplam %78'lik kismi kamu kaynaklarindan, %10'luk kismi
0zel sektor kuruluslarindan, kalan kismi ise diger fon kaynaklarindan karsilanan ulusal ve
uluslararasi projeleri i¢in saglanan kullanilabilir arastirma fonu 31 Aralik 2023 itibariyle 1 milyar
81 milyon iken, artarak 31 Aralik 2024 tarihinde 1 milyar 794 milyon TL'ye ulagmasi,

2022 yilindan 2024 yil1 sonuna kadar olan siiregte, RAF (Rektorliik Arastirma Fonu) kapsaminda
21 proje toplam: 9,5 milyon TL biit¢e ile desteklenmistir. European Research Council (ERC)
projelerine katilima destek, Avrupa Birligi fonlarinin 6nemli bir pargast olup, 2023 yilinda hayata
gecen yeni bir destek tiri olusturulmustur. Tim bu uygulamalar iyilestirme gostergeleri
cergevesinde dikkati ¢eken kurum agisindan memnuniyet verici érneklerdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

KAR raporunda gelismeye acik yon olarak belirtilen uluslararas1 ortak doktora programlar ile
ilgili yapilan ¢alismalar kapsaminda; National Yang Ming Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ile
Elektronik Miihendisligi ve Jozef Stefan International Postgraduate School (Slovenya) ile
Malzeme/Nano Miihendislik alanlarinda olmak tizere iki adet doktora seviyesinde ortak diploma
programinin agilmasi, kurum i¢in hem ayirt edici bir performans gostergesi olarak hem de
iyilestirme Ornegi olarak dikkate degerdir. Bu konuda baska calismalarin yapildigi da
vurgulanmaktadir.

Erasmus kapsaminda doktora dgrencileri icin kisa donem &grenci hareketliligi devam etmesi,
(2023-24 bahar ve yaz donemlerinde 10 6grenci faydalanmus),

2023-2024 akademik yilinda Groningen Universitesi (Hollanda) ile Matematik Doktora
programina kayitli bir 6grenci i¢in ¢ift diploma protokolii olusturulmus, bu uygulamanin farkl



alanlarda gelistirerek siirdiiriilmesinin hedeflenmesi,

Ortak doktora programlarinin sayisinin artirilmast kurumun hedefleri arasinda olup, isbirligi
yapilmasi planlanan kurumlar konusunda secicilik ve detayli ¢alismalara ihtiya¢ duyulmasi
sebebiyle uzun bir siireci kapsamaktadir ifadeleri bu hususlarda istenilen dlcekte ilerleme
kaydedilemedigine de kismen isaret etmektedir.

Kurum en iy1 6gretim tiyelerini ise almayr hedefleyen bir politika benimsedigini ifade etmektedir.
Bu cergevede kendi mezunlarinin da en iyilerini ise almak amagli politika takip edilmesi, stirekli
calisan akademik kadrolarin dagilimia bakildiginda cogunlugun Sabanci Universitesinden doktora
mezunu oldugu ifadeleri bu alanda iyilesmenin olduguna isaret olarak degerlendirilmelidir.

Tiim program ve merkezlerde 31 Aralik 2024 itibariyle 81 doktora sonrasi arastirmaci var. Yine 31
Aralik 2024 itibariyla siirekli akademik kadronun (266 kisi), 87 kisisi Tiirkiye doktorali olup, bu
%3 3e tekabiil ederken, % 67°lik dilimin yurtdis1 doktorali olmasi da 6nemli bir veridir.

Kurumda Doktora Sonrasi Arastrmacilar (DSA) icin;Kisisel arastirma fonu, Yurt/lojman
imkani, Servis ve 0Ogle yemegi temin edilmesi, 6zel saglik sigortasi, proje veya {liniversite
biitcesinden nakit destegi (Proje nakit destegi iliniversitenin verdigi meblagdan az ise, fark
tiniversite tarafindan karsilanir), gorev siiresi ve kosullarin “DSA Prosediirii’ ile giivence altina
alinmis olmas1 gibi bazi siiregler ve uygulamalar giiglii yonler olarak kayda degerdir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

23 Eyliil 2024 tarihinde tam zamanli 6gretim {iyeleri ve arastirmacilara yonelik olarak “Bilimsel
Yayin Tesvik Sistemi”ne dair bir degerlendirme anketi yapilmasi, katilimcilardan elde edilen geri
bildirim ve sonuglar 15131nda yayin tesvik sisteminin 2025 yilinda Universite Arastirma Konseyi
(UAK) tarafindan gozden gegirilecek olmasi, 2024 yilinda kurum genelinde arastirma
yetkinliklerini arttirmaya doniik ¢ok sayida etkinlik yapilmasi,

Akademik ve idari galisanlarin performans degerlendirme sistemlerinin etkinliginin izlenmeye
devam edilmesi,

Aragtirmacilara ve Ogretim {iyelerine arastirmalarini yapabilmeleri icin {i¢ farkli tiirde uzun
donemli arastirma izinlerinin veriliyor olmasi ve periyodik performans degerlendirme siireglerinin
2024 yilinda yenilenen bir yonerge ile takip ediliyor olmasi siirecin izlenmesi ve énlem alinmast
acisindan onemlidir.

Hususi olarak kuantum bilimi ve miithendisligi alanlarinda 2024 yilindan itibaren daha fazla 6nem
verilmeye baslanmasi ve bu alanda bir calistay diizenlenmesi,

Stirekli 1yilesme amaciyla i¢i ve dis paydaslarla diizenli bir seklide bilgi paylasimi yapilmasi ve
onlarin da goriislerini almak i¢in “Arastirma Bilgilendirme Sunumu” 2024 Nisan ayinda yapilmis
olmasi ve her ay aragtirma performansinin tiniversite kamuoyu ile paylasilmasi, bu alanda izleme
ve iyilestirme yapildigini géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte

degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri



Kurumda yeni ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gelistirilmesine yonelik faaliyetler, SUATT'in
cesitli birimleri tarafindan koordine edilmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
fon kaynagi saglama ve Ar-Ge ¢alismalan yiiriitme agisindan gerekli kuruluslarla ortakliklarin
yiiriitiilmesi ve yapilan ¢alismalar 2024 KIDRde s. 39-41 belirtilmis,

Bu alanda ¢ok farkli kurum ve iiniversite ile onemli projeler yapilmakta olup bir Ornegi:
TeamNANO, SUNUM koordinatorliigiinde yiiriitiilen bir Ufuk Avrupa projesidir. 2024 yilinda 9
milyon Euro’luk AB biitgesi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi es finansmam ve TUBITAK
destegiyle hayata gecirilen proje, mikro-nano fabrikasyon ve esnek elektronik alanlarinda
Tiurkiye’nin arastirma ve teknoloji kapasitesini gelistirmeye hizmet edecek olmasi agisindan
Onemlidir.

Kurum, temiz enerji depolama alanindaki c¢aligmalarini, Tiirkiye ve ¢evre pazarlarda otomotiv ve
otomotiv-dis1 kullanim i¢in enerji depolama ¢oziimleri gelistirmek tizere TOGG ve Farasis Energy
ortakliginda kurulan Siro Silk Road ile is birligi ¢alismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda,
Turkiye’de ilk kez batarya miihendisligi ve enerji depolama alaninda lisans ve lisansiistii
seviyelerde programlar tasarlanmasi hedeflenmis, bu siirecin bir devami olarak, 2024-2025
akademik yilinda “Batarya Bilimi ve Miihendisligi” yandal programinin hayata gegirilmis olmasi
kurum ve iilkemiz adina dikkate degerdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim iiyesi ve arastirmacilarin bilimsel yaymn yapma basarilar yayin ciktilari dikkate alinarak
stirekli giincellenen Bilimsel Yayin Tesvik Yonergesi ile desteklenmektedir. Buna bagli olarak,
Scopus’ta en iyt %10’luk dilimde yer alan dergilerdeki yayinlar 2020 yilinda %29 iken 2024
yilinda %36 olarak ger¢eklesmis olmasi kayda deger bir artisa isaret etmektedir.

Scopus iizerinden izlenen makale, derleme, bildiri, kitap ve kitap boliimleri dikkate alindiginda,
2023 yilinda 2.9 olarak gergeklesen 6gretim {iyesi basina yayin sayisi 2024 yilinda da 2.9 olarak
gergeklesmistir.

Gorev yapmakta olan Ogretim iiyelerinin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci
2024 yilinda giincellenen “Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi” (IHR-S460-01) ile
stirdiirilmektedir. 2021 yilinda Rektorliik inisiyatifi ile hayata gecirilen ve her yilin Ocak ayinda
yapilan performans degerlendirilmesinde kullanilan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APDS), Universitedeki atama-yiikseltme ileilgili resmi siireci de desteklemesi agisindan

onemlidir.

2024 yili sonu itibariyle aktif olan dis kaynakli projelerde bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla

proje biitgcesinde ortalama %72 oraninda bir artis meydana gelmis olmasi, Arastirma alaninda

toplamda 15 gostergede Kurumun bir 6nceki yila oranla artis gostermesi, (en fazla artisin oldugu

ilk bes gosterge sirasi ile Akredite Edilmis Program Sayisi, Uluslararasi Is birlikli Patent Belge
Sayisi, Ulusal Patent Belge Sayisi, Uluslararasi Proje Fon Tutar1 ve Uluslararast Patent Belge
Sayisi) olarak siralanmasi bu alanlarda goriilen kayda deger iyilesmelerdir.

Pazar arastirmalariyla teknolojilerin ticarilesme potansiyelleri degerlendirilmekte olup, bu
dogrultuda ticarilesme potansiyeli diisitk veya maliyetli olan patentlerin yonetimine yonelik
stratejiler gelistirilmistir. Boylelikle tiniversitenin patent portfoyiinde yer alan teknolojiler
sistematik olarak analiz edilerek, ticari potansiyeli yiiksek teknolojilere agirlik verilmesi kurumun
giiclii yoniine igaret etmektedir.



Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Kurumdaki arastirmacilarin bilim ve sanat alanlarindaki tistiin basarilarini takdir ve tesvik etmek
amaciyla bir 6diill mekanizmas: kurulmasma iliskin 2023 yilinda UAK’da bir ¢alisma grubu
olusturulmus, 2024 yilinda bir 6diil sistemi kurgulanmis, 2025 yili Ocak ayinda Miiteveli Heyeti
onayindan gecen yonerge dogrultusunda, 2025 yilinda ilk kez Sabanci1 Universitesi Bilim ve Sanat
Odiileri’'nin verilmesi hedeflenmektedir. Bunun yam sira, tiim performans degerlendirme
stireclerinde 6gretim tiyelerinin dis kuruluslarca layik goriildugi o6diillerin de dikkate alindiginin
vurgulanmasi,

2024-2029 Stratejik Plani kapsaminda arastirma alaninda belirlenen “Kiiresel Olgekte Arastirma
Universitesi” stratejik hedefi kapsaminda Miitevelli Heyeti tarafindan izlenen performans
gostergeleri “proje mali portfoyii (fon saglayicilar bazinda kirilimi ile)”, “6gretim iiyesi ve
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arastirmaci basina proje mali portfoyii”, “yayin sayisi”, “en iyi %10’luk dilimdeki dergilerdeki
yayinlarin orani”, “6gretim iiyesi ve arastirmacit basina yayin sayisi”, “kurumsal stratejik isbirligi
sayis1”, “lisanslama gelirleri” ve “lisans sayis1” olarak belirlenmis olup; ilgili gostergelerin,
Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimcist onderliginde APG ve SUATT destegi ile

izlenmesi ve iyilestirmelerin yapiliyor olmasi, bu alanda gii¢lii yonler olarak one ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumun 2024-2029 Stratejik Hedeflerinde “Kiiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal Katki” |
“Ogrenci Profili ve Egitim Programlarinda Onciiliik ve Yenilik¢ilik” , “Kiiresel Olcekte Arastirma
Universitesi” , “Girisimcilik Ekosisteminde Gelisim” , “Siirdiiriilebilir Merkezler”, “Insan,
Organizasyonel Miikemmelliyet ve Siirdiiriilebilirlik” maddeleri bulunmaktadir.Ozellikle birinci
maddesi Toplumsal Katki konusunu dogrudan ilgilendirmektedir.

Kurum toplumsal katki siireclerini Kurumsallasma ve Toplumsal Katki Siireglerinden Sorumlu

Rektor Yardimciligina baglanan 7 farkli birimle ... [Istanbul Politikalar Merkezi (IPM),Sabanci

Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU

Gender),istanbul Uluslararas1 Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC),TUSIAD Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu (REF),Finans Mikemmeliyet Merkezi (CEF),Kurumsal Yonetim Forumu
(CGFT),Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)] ortak calismalara yiiriitmektedir. Ayrica Istanbul

Uluslararas1 Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC) kurum biinyesinde yapilan arastirmalarin toplumsal
katku ile iligkili yapilardir.

Sabancit Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Miikemmeliyet Merkezi (SU
Gender), TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), Finans Miikemmeliyet
Merkezi(CEF), Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumesal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklara sahiptir ve bu kaynaklarin en etkin sekilde kullanimimi saglamaya devam
etmektedir. Kurumdaki g¢aligmalart bilimsel arastirma ve toplumsal katkiya odaklanmis kendi
alaninda uzmanlagsmis forum ve merkezlerimiz i¢ ve dis paydas katilimi ve katkisiyla “birlikte
yaratma ve gelistirme” yaklasimi 1s181inda sekillenmektedir.

Bu cergevede Istanbul Politikalar Merkezi (IPM) biinyesinde “IPM-Sabanci Universitesi-Stiftung
Mercator Girisimi”, “Iklim Degisikligi”, “Demokratiklesme ve Kurumsal Reform” , “SHURA
Enerji Doniisimii Merkezi”, “Kentlesme ve Yerel Yonetisim”, “Catisma Cozimii ve
Arabuluculuk”, “Iklim Kafe Konusmalar”, “Minerva Konusmalar1”, “Istanbul’u Edebiyatla
Okumak”, “Nasil Bir Kent?”, “Tarladan Sofraya - Yemek, Kiiltiir ve Siyaset Soylesileri”, “Nasil
Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye?* gibi ¢alismalar mevcuttur.

“Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SU Gender)” , "Mor Sertifika Programi”, “Ozel Sektére Yonelik Egitim ve Damsmanlik
Calismalar1”, “Kurumsal Y 6netim Forumu (KYF)”, “CDP Tiirkiye”, “Bagimsiz Kadin Direktorler
Projesi”, “Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Kampanyas1”, “Is Diinyas1 Aile I¢i Siddete Karsi (BADV)
Projesi”,” Is Diinyas1 Ev I¢i Siddete Karsi Sirketler Ag1” gibi merkez, proje ve forumlarla
toplumsal katki destek gormektedir.

Ayrica Fakiiltelerle isbirligi ¢ergevesinde de [Nano Tam I¢in Fonksiyonel Yiizey ve Ara Yiizeyler
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SU-NUM) ve farkli bircok alanda egitim programlar: ile] toplumsal katki konusunda
destekler verilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere olusturulan
mekanizmalar, siireclere iliskin degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme ¢alismalart bulunmaktadir.
Toplumsal Katki ve Kurumsallagsma Siireclerinden Sorumlu Rektor Yardimceist 6nderliginde 2024
yilinda gelistirilmeye devam edildigi ifade edilmektedir.

Kurumda oncelikli i¢ paydaslari, 6grenciler, akademik ve idari ¢alisanlarin yani sira bilim diinyasi,
mezunlara ek olarak yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve kamu kurumlar1 basta olmak tizere
tim ulusal ve uluslararas1 dis paydaslarla beraber Kurum biinyesinde faaliyet gosteren fakiilte,
birim, forum ve merkezler araciligiyla bilgi aligveris ag1 2024 yilinda gii¢lendirilmeye devam
edilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bir “Diinya Universitesi” Olma vizyonuyla kurulan Sabanci Universitesi alaninda yetkin, degerli
ogretim kadrosu ve kaliteyi temel alan yonetim anlayisi ile egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinde iilkemize onemli katkilarda bulunan bir Yiiksek Ogretim kurumu
niteligi tasimaktadir. Bir vakif {iniversitesi olan Kurumun misyonunu gergeklestirme ve vizyonuna
ulagsma yolculugunda Miitevelli Heyetin anlayisi ve kalite konusundaki yaklagimi da 6nemli bir
destek saglamaktadir.

Egitim-6gretim modelini; 6grenci odakli, inisiyatif veren, disiplinler arasini benimseyen ve buna
imkan sunan, O0grencinin gelisimini hedefleyen ve “6grenmeyi 6grenme” felsefesine dayanacak
sekilde kurgulayan Sabanci Universitesi esnek egitim sistemi ile one ¢ikmaktadir. Kurumun egitim-
ogretim sistemi farkli disiplinlerden temel derslerin yer aldigi ilk yi1l programi (Temel Gelistirme
Programi) ve sonrasinda taninan se¢gme Ozgiirliigi ile Ogrencilerin kendilerine uygun alani
belirlemeleriyle devam edilen diploma programi ile iilkemizin Yiiksekégretim egitim sistemine
yenilikler getiren bir kurum niteligi tasimaktadir.

Kurumda uygulanan yonetim anlayisinin basarili sonuglar1 “aragtirma” ve “toplumsal katkida” da
goriilmektedir. Arastirmayi temel odak alanlarindan biri olarak benimseyen Sabanci Universitesi bu
alandaki basarisini , 2021 yilinda YOK tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1
Program1” kapsaminda “Arastirma Universitesi” unvam almaya hak kazanmis olup , YOK
tarafindan aciklanan 2022 yili Arastirma Universiteleri Performans Siralamasinda genel siralamada
3. olarak, 2023 wilinda ise bu basarisim1 artirarak 2. siraya yiikselerek , “Arastirma Kalitesi”
boyutunda 1. sirada yer alarak Etkilesim ve Isbirligi boyutunda 23 {iniversite arasinda 1. sirada yer
alarak ortaya koymustur. Kurumun basarili ¢alismalar1 ayrica, THE Geng¢ Universiteler 2024
Siralamasinda diinyada 54. sirada, THE Asya Universiteleri 2024 Siralamasinda ise 75. sirada yer
almasi ile de sonuc¢lanmistir.

Diger yandan toplumun doniistiiriilmesi ve yasam kalitesinin iyilestirilmesi yoniinde topluma hizmet
amaciyla yiiriitiilen sanayi, ¢cevresel, sosyal, stirdiiriilebilirlik, beslenme, teknoloji, veri analitigi gibi
genis bir yelpazede gergeklestirilen projeler kurumun siiregelen basarili ¢alismalar1 arasinda yer
almaktadir. Kurum ayni zamanda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri de odagina alan, bu faaliyetlere
destek veren bir ¢ok calisma ortaya koymaktadir. Bununla beraber kalitenin bitmeyen bir yolculuk
oldugu da dikkate alinarak Kurumun kalite yolculugunda iyilestirmeye acik bazi yonlerinin
bulundugu goriilmektedir. Raporda bu yonlerle ilgili bolimlerde agiklamalar olmakla birlikte
ozellikle kurumun “birlikte yaratmak ve gelistirmek” kiiltiirtiiniin  kalite yolculugunda 6nemli bir yol
gosterici olacagr diistiniilmektedir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu Ara Degerlendirme Programi kapsaminda gergeklestirilen bu
degerlendirme siirecinin Kurumun siirekli iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarina ve cabalarina
katkida bulunmasi umut edilmektedir.

Sabanci Universitesi Ara Degerlendirme Raporu, Degerlendirme Takiminin ortak goriisleri ile
hazirlanmis olup tiim degerlendirmeler ve 6neriler takim tiyelerinin ortak goriislerini yansitmaktadir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kuruma 2022 yilinda yapilan Kurumsal Akreditasyon ziyareti sonrasindaki Raporda “Liderlik,
Yonetisim ve Kalite” olarak isaret edilen gilicli yonler ile gelismeye agik yonler asagida
hatirlatilmakta ve giiclii yonlerin siirdiiriilebilirliklerine iliskin degerlendirmelerden  sonra,
gelismeye agik yonlerde saglanan gelismeler ele alinmaktadir.



...Katihmci bir yaklasimla, Miitevelli Heyeti ve Rektoriige bagh komiteler iizerinden yonetsel
siireclerini yiiriitiiyor olmasi...:Kurum, organizasyon semasinda da goriildiigii tizere yonetim
yapisinda katilimci bir yaklasimi benimsemektedir. Stratejik planlarin, etik ilkelerin ve vizyon-
misyon hedeflerinin belirlenmesinde kapsayicilik ve ¢esitlilik ilkeleri oncelikli olarak dikkate
alimmaktadir. Ayrica, Rektorliik ile Miitevelli Heyeti arasinda bu hedeflerle uyumlu ve diizenli
iletisimin saglanmasi, kurumun giiclii yonlerinin siirdiiriilebilirliine isaret etmektedir.

..Siirecleri iyilestirmek amaciyla toplanan Ust Komiteler, dizer komiteler ve her ay
operasyonlan gozden geciren Baskanhk Divan’nin (Yiiriitme Kurulu) bulunmasi..:Kurumda
kalite giivence sistemi kapsaminda, siireclerin iyilestirilmesi amaciyla belirli araliklarla toplanan
tist komitelerin varliginin siirdiigii goriilmektedir. Ozellikle her ay toplanarak tiim operasyonu
gozden geciren ve karar alma yetkisine sahip olan Baskanlik Divani aracilifiyla ¢aligmalarin
kesintisiz devam ettigi goriilmiistiir. Ayrica, kuruma 6zgli degerlendirme mekanizmalarina ek
olarak, dis degerlendirme araci olarak gorev yapan Uluslararast Danisma Kurulu ve Distinguished

korumast, s6z konusu giiclii yoniin devam ettiginin gostergesidir.

...Fakiilte ve birimlerde belirli konular icin gecici olarak kurulan komiteler, gorev siireleri
boyunca iyilestirme onerileri gelistirerek bagh olduklan iist makamlara bilgi sunmasu...:Gegici
komitelerin etkin bir sekilde isletilmeye devam etmesi ve PUKO cevriminin siirekliliginin
saglanmasi, s6z konusu gii¢clii yoniin korunup gelistirildigini gostermektedir.

..Sabanc1 Universitesi'nin risk odakh yonetim yaklagimm benimseyerek tiim yonetsel
siireclere, yonergelere, prosediidere ve uygulamalara entegre ettigi goriilmesi...:Kurum,
stireglerine iligkin riskleri ISO yonetim sistemleri ¢er¢evesinde belirlemeye devam etmekte; ilgili
yonergeler, prosediirler ve uygulamalar1 risk odakli yonetim anlayisiyla sistematik bir bigimde
gozden gegirilmektedir. Bu yaklagim, kurumun risk yonetimi alanindaki giiclii yonlerinin
siirdiiriildiigiinii g6 stermektedir.

...SU’de cok paydash, katthme1 yonetim anlayism yansitan birlikte yaratma ve gelisim Kiiltiirii
tiim yonetsel siireclere sirayet etmis olmasi...: Kurumun 2023 ve 2024 KIDR belgelerinde de
goriildiigi tizere, “birlikte yaratma ve gelistirme kiiltiirii” yaklasimi; misyon, vizyon, i¢ kalite
giivencesi mekanizmalari, iyilestirme alanlari, toplumsal katki faaliyetleri, Diller Okulu ve ¢esitli
yonetsel siireclerde benimsenmeye devam etmektedir. Bu durum, kurumun s6z konusu alandaki
giiclii yonlerinin siirdiiriildiigiinii gostermektedir

...SU, kurulusundan itibaren 6zgiin bir stratejik planlama Kiiltiiriine sahip olmasr; stratejilerin
her yil revize edilmesi, yayilmi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik uygulamalan
siirdiiriiliiyor olmasi...:Kurumun saha ziyareti sirasinda, stratejik plan kapsaminda her il
hedeflerin belirlenip performans gostergelerinin tanimlandig1 gézlemlenmistir. Ozellikle K-Play
uygulamasi kapsaminda mezun olan 6grencilerin sanayiye katkilari, karsilastiklar1 sorunlar, kariyer
gelisimleri ve yurt disi firsatlart gibi alanlarin sistematik olarak izlendigi ifade edilmistir. K-Play’e
iligkin verilerin stratejik planda ayrintili sekilde ele alindig1 ve bu konulara dair geri bildirimlerin
diizenli olarak toplandig1 belirtilmistir. Ayrica, siireclerin Ol¢iilebilir ve objektif kriterlerle takip
edildigi, boylelikle kurumsal performans yonetim sisteminin etkin bigimde isletildigi
vurgulanmistir. Kurumun 2023-2024 KIDR belgelerinde hedef yayilm modeliyle stratejik
planlamay1 yonetiyor olmasi, bu alandaki giiclii yoniin siirdiigiinii gostermektedir.

LSitirekli iyilestirme  kiiltiirii, yonetsel anlamda her seviyede benimsenmis olup, tiim
paydaslann katkis1 ile daha iyisine ulasma cabasinda siirekliliZinin olmasi...:Kurumda
stireclerin tyilestirilmesi amaciyla olusturulan {ist kurul ve komitelerin aktif olarak c¢alismaya
devam ettigi, siire¢lerdeki sorumlularin ve paydaslarin agik¢a tanimlandigr goriilmektedir. Ayrica,
Kalite ve Strateji Kurulu, Kalite Politikasi, Kalite El Kitab1 ve Kalite Sistem Dokiimantasyonu ile
birlikte kurul ve komitelerden olusan kapsamli bir sistem altyapisini siire¢ yonetimini devamli



destekledigi goriilmektedir. Bu wuygulamalar, ilgili alandaki giiclii yoniin siirdiiriilldiigiinii
gostermektedir..

...Kalite yonetim sistemi dokiimantasyonunun, uzun yillara dayanan kurumsal hafizaya sahip
oldugu ve kullamic1 dostu bir arayiiz iizerinden kurum i¢i paydaslann kolay erisimine a¢ik
sekilde sunuluyor olmasi...:Kurum, Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyonunu; siiregler,
yonetmelikler, yonergeler ve prosediirlerden olusan hiyerarsik bir yap1 i¢erisinde tanimlamistir. Bu
yapinin kurumsal web sayfasi iizerinden erisilebilir ve seffaf bir bicimde sunulmasi, kalite
yonetiminde agiklik ve hesap verebilirligin benimsendigini gostermektedir. S6z konusu uygulama,
kurumsal kalite giivence sisteminin isleyisine iliskin bilgiye paydaslarin kolay erisimini saglamasi
acisindan 6nemli bir giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.

...Ozellikle idari birimlerde benimsenmis bir i¢ denetim Kiiltiirii oldugu ve uzun yillardir
sistemli bir sekilde yiiriitiiliiyor olmasi...:Kurumda, Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
kapsamindaki kalite i¢ denetimlerinin, yilda en az bir kez olmak fiizere, kurulus i¢i denet¢i
sertifikasina sahip ¢alisanlar tarafindan EYS i¢ denetim planina uygun sekilde gergeklestirilmesi;
bu denetimlere iliskin raporlarin ise yonetim destek lideri tarafindan elektronik ortamda ilgili
birimlerle paylasilmasi, kurumda i¢c denetim kiiltliriinlin sistemli, siirdiiriilebilir ve kurumsal
diizeyde icsellestirildigini ortaya koymaktadir. Bu uygulamanin diizenli ve planli bicimde
stirdiirtilmesi, 6nceki donemlerde giiclii yon olarak tanimlanan i¢ denetim kiiltiiriiniin devam
ettigini ve kurumsal kalite giivencesine katki sagladigin1 gdstermektedir.

...Calisanlar ile uzun yillara dayah bir iliskinin varhgi goriiliiyor olmasi...:Kurumda, 2024 yil
itibariyla ¢alisan bagliligi ve memnuniyetini artirmaya yonelik cesitli aksiyonlarin gelistirildigi ve
bu dogrultuda proje ve programlarin hayata gecirildigi goriilmektedir. Calisan motivasyonunu,
memnuniyetini ve kuruma baglilik diizeyini artirmaya yonelik caligmalarin sistemli bigimde
stirdiiriildiigii anlasilmaktadir. Bununla birlikte, kurumun daha iyi bir ¢alisma ortami sunmak ve
hizmet kalitesini artirmak amactyla her ti¢ yilda bir diizenli olarak “Calisma Hayat1 Arastirmasi”
gergeklestirmesi, ¢alisan geri bildirimlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine verilen 6nemi ortaya
koymaktadir. S6z konusu uygulama, c¢alisan memnuniyeti ve bagliligi alanindaki giiclii yoniin
siirdiiriildiigiinii ve kurumsal gelisimin bu dogrultuda desteklendigini gdstermektedir.

...SU Ticket uygulamasmn etkin bir sekilde uygulandii ve performans sonuclarnin izlendigi
ifade  edilmistir...: Kurumda yiriitiilen proje kapsaminda idari siireclerin analizlerle
degerlendirildigi ve bu stirece iliskin kanitlarin toplanti tutanaklar1 araciligiyla belgelendigi
goriilmektedir. Yapilan analizler sonucunda is akis semalarinin olusturulmus olmasi, dijitallesme
ve siire¢ iyilestirme ihtiyaglarinin sistematik bir yaklasimla ortaya kondugunu gostermektedir.
Ayrica, yiiriitiilen 1yilestirme ve yalinlagtirma projesi kapsaminda elde edilen bulgularin sayisal
verilerle desteklenerek tablo halinde sunulmasi, siirecin seffaf ve Olgiilebilir bi¢imde
yiriitildiigiinii ortaya koymaktadir. Siire¢ haritalama caligsmalar1 ¢ergcevesinde, “6grenciye dokunan
stirecler” ve “ortak siiregler” gibi farkli siireg tiirlerinin tanimlanmasi; her bir siirece ait sorumlu
birimin ac¢ik bicimde belirlenmis olmasi, kurumsal siire¢ yOnetiminin yapilandirilmis ve
olgunlagsmig bir yapiya dogru evrildigini gostermektedir. 2024 yilinda kurulan Dijital Doniisiim
Ofisi ile birlikte, dijital doniistim kiiltiiriini gelistirmeye yonelik siireclerin ve yol haritasinin
tanimlanmis olmasi, bu alandaki kurumsal kapasitenin giiclendigine isaret etmektedir. Ayrica,
dijital cagin gerektirdigi yetkinlik ve becerilerin sistematik bigcimde belirlenmis olmasi, giiclii
yoniin devam niteligindedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

...Is siireclerinin iyilestirilmesi ve yahnlastnlmasma yonelik cesitli projeler baslatilnus olmakla
birlikte, bu projelerin etkinligini degerlendirmeye yonelik yeterli kamtin heniiz olusmadiginn
tespit  edilmesi...: Kurumda yiriitillen proje kapsaminda idari siireglerin analizlerle
degerlendirildigi ve bu siirece iliskin kanitlarin toplant: tutanaklar: ile belgelendigi goriilmektedir.



Yapilan analizler sonucunda is akis semalarinin olusturulmus olmasi; dijitallesme ve siire¢
tyilestirme ihtiyaglarinin sistematik bicimde ortaya kondugunu gostermektedir. Ayrica, yiiriitiilen
tyilestirme ve yalinlagtirma projesi kapsaminda elde edilen bulgularin sayisal verilerle
desteklenerek tablo halinde sunulmasi, siirecin seffaf ve olgiilebilir bir sekilde yuriitiildiglini
gostermektedir. Siire¢ haritalama calismalar1 gergevesinde, 6grenciye dokunan siiregler ve ortak
stirecler gibi farkli siireg tiirlerinin tanimlanmasi ve her siirece ait sorumlu birimin agik bigimde
belirlenmis olmasi, kurumsal siire¢ yonetiminin olgunlastigina isaret etmektedir.2024 yilinda
kurulan Dijital Doniisiim Ofisi ile birlikte, dijital dontistim kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik
stireglerin ve yol haritasinin tanimlanmis olmasi1 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, dijital cagin gerektirdigi yetkinlik ve becerilerin sistematik bicimde belirlenmis olmasi, bu
alanda Onceki donemlerde gelismeye ac¢ik olarak tammlanan yoénlerin onemli odlgiide
giderildigini gostermektedir.

...Akademik ve idari personel performans degerlendirme sistemleri son iki yilda revize edilmis,
ancak izleme ve etkinlik degerlendirmesine yonelik kamtlann sinirh olmasi...:2021 ve 2024

yillar arasinda yiiriitiilen Akademik Personel Performans Degerlendirme calismalarinin, Universite
Performans Puani Dagilimi grafiklerinden yararlanilarak izlendigi goriilmektedir. Elde edilen
degerlendirme sonuclarinin, 6gretim tiiyelerinden alinan geri bildirimler ve dekan goriisleri

dogrultusunda siirekli olarak gozden gecirildigi ve sistemin bu dogrultuda iyilestirildigi

anlasilmaktadir. Sistemin dinamik yapisina 6rnek olarak, kariyer yolu degisen 6gretim tiyeleri icin
(6rnegin, egitim ve arastirma agirlikli gérevden, arastirma ve uygulama agirlikli gérev profiline

gecis yapanlar) gosterge agirliklarimin yeniden diizenlendigi; bazi gostergelerde ise fakiilte

ortalamasina dayali hedef bazli hesaplama yontemlerinin uygulandigi ifade edilmistir. Ayrica,

aragtirmact ve Ogretim gorevlisi gibi farklt unvan gruplarindaki 6gretim elemanlar1 icin yeni

gostergeler tamimlandigt ve unvan bazli farkliliklar1 dikkate alan adil bir degerlendirme

yaklasgiminin benimsendigi goriilmektedir. Akademik direktorlikk gorevini siirdiiren 6gretim

tiyelerinin performans degerlendirmeleri ise, hem idari performansi 6lgen PerfX sistemi hem de
APDS (Akademik Performans Degerlendirme Sistemi) {izerinden, belirlenen yiizdelik agirliklarla
cok boyutlu olarak yapilmistir. Bu uygulamalarin, saha ziyareti sunumlarinda somut kanitlarla
desteklendigi goriilmiistiir. Idari personelin performans degerlendirme siirecinin ise 2023 yili

itibariyla PerfX dijital platformu {izerinden yiiriitilmeye baslandigi; Ocak 2024 itibariyla
degerlendirme doneminin tamamlandig1 ve sonuclarin sisteme dahil olan tiim ¢alisanlarla bireysel

olarak paylasildig1 anlasilmaktadir. 2024 yili performans degerlendirme siirecine iliskin belgelerin

KIDR kapsaminda sunuldugu, ayrica 2023 ve 2024 yillarina ait Idari Calisanlar Performans Puam
Ortalamalarimin karsilastirmali tablo hélinde paylasildigi goriilmiistiir. Bu tablo, performans
yonetimi siirecinin 6l¢iilebilir ¢iktilarla, izlenebilir hale getirildigini gostermektedir. Bu baglamda,

gelismeye acik yonde iyilestirilmeye gidildigi goriilmektedir.

...SU'de paydas gereksinimleri diizenli olarak gozden gecirilmekte olsa da, paydas iliskilerinin
kapsamm ve etkililiZinin yeniden degerlendirilmesi faydah olacaktwr...:Kurumda, i¢ ve dis
paydaslarin diizenli olarak kullandigi geri bildirim kanallarinin aktif bir sekilde calistigi ve ilgili
stireclerin yonerge ve prosediirlerle tamimlandigl goriilmektedir. Bu durum, kurumun paydas
iligkilerine onem verdigini ve bu siireci yapilandirilmis bir sistem c¢ergevesinde yiiriittiiglinii
gostermektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, Kisisel Arastirma Fonu
(KAF)’nun daha etkin ve hizli bir sekilde yiirtitiilmesini saglamak amaciyla 2023 yilinda bazi
gelistirmelerin  yapildigi ifade edilmistir. 2024 wyili igerisinde Amerika, Londra, Miinih ve
Turkiye’de olmak tizere dort mezun bulusmasi etkinligi gerceklestirilmistir. 2025 yili ig¢in
Amerika, Londra, Amsterdam ve Tiirkiye’de yeni dort mezun bulusmasinin planlaniyor olmasi,
kurumun mezunlarinin ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik proaktif bir yaklagim sergiledigini ortaya
koymaktadir. 2023 yil1 verilerine gore kurum, farkli kuruluslarla is birligi i¢inde toplam 72 proje
baslatmistir. Bu kapsamda; uluslararasi ortakli “HY SouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi”,
Cambridge Universitesi ile yiiriitiilen “Global Humanities Network™ ve University of Connecticut
ile baglatilan ¢ok boyutlu arastirma is birlikleri, kurumun dis paydaslarla gelistirme odakli
iliskilerini siirdiirdiigiinii gdstermektedir. Ayrica, 2023-2024 dénemi Kurumsal I¢ Degerlendirme



Raporu (KIDR) belgelerinde paydas iliskilerinin kapsamina yer verildigi gozlemlenmistir. Ancak,
paydas etkinligine iliskin sonug¢lara sistematik ve biitlinciil bigimde ulasilamamis olmasi, bu alanda
gelismeye acik yoniin siirdiiriildiigiinii géstermektedir.

~Strateji yaylmi, izleme ve degerlendirme siirecleri icin akademik birimler arasi akran
denetimine dayah bir i¢c denetim/6z degerlendirme sistemi gelistirilebilir...:Kurumda kalite i¢
denetimlerinin, Entegre Yonetim Sistemi (Kalite, Cevre ve ISG) kapsaminda yiiriitiildiigii
goriilmiistiir. I¢ denetimlerin yilda en az bir kez olmak iizere, yaklasik 45 kisiden olusan ve
tiniversitenin farkli birimlerini temsil eden kurulus i¢i denetgi sertifikasina sahip personel
tarafindan gergeklestirildigi anlasilmaktadir. Denetgilerin kendi birimlerini denetlememelerine
yonelik planlamanin  yapilmis olmasi, tarafsizlik ve nesnellik ilkelerinin  gozetildigini
gostermektedir. Bu siirece iliskin detaylarin saha ziyareti sunumunda paylasildigi goriilmistiir.
Bununla birlikte, akademik birimler arasinda akran denetimi sisteminin olusturulmasina yonelik
calismanin bulunmadigi. Bununla birlikte, egitim ve Ogretim siireglerinde kurumsal kalite
giivencesi ile siirekli iyilestirme faaliyetlerini yiiriitmek ve koordine etmek amacryla Universite
Egitim Komitesi (UEK) aktif olarak gorev yapmakta oldugu ifade edilmistir. Bu yoniiyle, kurumda
ic denetim stireglerinin gelistirilmesine yonelik gelisme alanlarnnin varhgim
siirdiirdiigii degerlendirilmektedir.

..YOnetim degisimleri ve pandemi sonrasi, ¢ahsan ihtiyaclarimin zamaninda ahnmasi ve
yetkinliklerinin  gelistirilmesine  yonelik uygulamalara agwhk verilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir...: 2024 yilinda kurumda, idari c¢alisanlara yonelik dijital ise alim ve
oryantasyon programinin hayata gecirilmis olmasi, insan kaynaklar1 siireclerinde dijitallesmeye
verilen 6nemin bir gostergesidir. Ayrica, ¢alisanlarin hem tiniversitenin belirledigi 'Calisan Ortak
Yetkinlikleri' hem de gorevlerine 6zgii yetkinliklerdeki gelisimlerini desteklemek amaciyla kurum
ici egitimlerin siirdiiriilebilirliginin saglandig1 goriilmektedir. 2023 yilinda mesleki gelisim
alaninda diizenlenen zirvelere c¢alisan katiliminin tesvik edilmesi; bunun yami sira, konferans ve
toplantilara katilim olanaklarinin sunulmasi, kurumsal o6grenme kiiltiriiniin desteklendigini
gostermektedir. Erasmus Staff Training fonlar1 kapsaminda Avrupa’daki kurumlara yapilan
ziyaretler yoluyla bilgi paylasimi firsatlarinin sunulmasi da uluslararasilasma perspektifinden
anlamli bir uygulamadir. Buna ek olarak, c¢alisanlara katildiklar1 etkinliklerde kurumu temsilen
sunum yapma firsati verilmesi, kurumsal temsil sorumlulugunun yayginlastirildigin
gostermektedir. Tiim bu uygulamalar, kurumun insan kaynaklari yonetimi alanindaki 6zgiin
yaklagimini ortaya koymaktadir. Bu baglamda gelismeye a¢ik yoniin iyilestirildigi goriilmektedir.

..Calsma Hayati Arastirmasmin tammlanms periyot cercevesinde gerceklestirilmesi
beklenmektedir...: Kurumun 2023 ve 2024 yili KIDRlerinde, insan kaynaklar1 alaninda ¢alisan
baglilig1 ve memnuniyetini artirmaya yonelik aksiyonlar gelistirdigi ve uygulama sorumlulugunu
tistlendigi; c¢alisan deneyimini iyilestirme hedefini benimseyerek c¢alismalarina devam ettigi
goriilmektedir. Calisma Hayat1 Arastirmasi, dnceki yillarda {i¢ yilda bir yapilirken, son yillarda her
yil diizenli olarak gergeklestirilmektedir. 2023 nabiz anketi sonuglarina gére ¢alisan memnuniyeti
1dar1 kadroda %58, akademik kadroda %59 iken; 2024 yilinda bu oranlar sirastyla %66 ve %69°a
yiikselmistir. Bu calismanin diizenli periyotlarla tamamlanmasi ve siirekliliginin saglanmasi,
Onerinin dikkate alindigin1 gostermektedir.

...Uluslararasi damsmanhk kuruluslan aracilig ile yonetsel kapasitenin gelistirilmesine yonelik
farkh projeler (Is degerlendirme projesi, performans projesi, yahnlastmlmus siirec isleyisleri
projesi, yoneticiler icin degerlendirme merkezi calismalan ve yoneticilere saglanan liderlik
programlan) gerceklestirilmis olup bu proje ciktilarinin degerlendirilmesi ve kurumsal
inovasyon icin girdi olarak kullamlmasmin faydah olacag diisiiniilmektedir...:Kurumda Proje
ve calisma ciktilar1 kurumsal inovasyon girdisi olarak degerlendirildigi ve “Arastirma Ciktilarinin
Ticarilestirilmesi” c¢alismalar1 kapsaminda farkli kurgularda ele alindigr vurgulanmistir. Sanayi
kuruluslar1 ile yuriitiilen ve sanayi kuruluslari tarafindan fonlanan kontratli Ar-Ge projeleri
kapsaminda ortaya konan proje sonuglari ile dis kaynakli fonlarla ya da bireysel olarak yiiriitiilen



arastirma projelerinin patentli ve patentsiz sonuglanan proje ¢iktilarinin ticarilestirilmesinin heniiz
gerceklestirilmedigi goriillmustiir.

..Stratejik hedefler dogrultusunda, ortak diploma programlarnmmn egitim seviyesi ve 6grenci
sayisinin  artinlmasma yonelik isbirligi ve tesvik cahsmalannin yogunlastinlmas1 faydah
olacaktir...:Kurumda, KU Leuven (Belgika) ve TUMS (Iran) ile yiiriitiilmesi planlanan doktora
programlar1 kapsaminda bireysel protokol hazirliklarinin devam ettigi goriilmiistiir. Bunun yani
sira, National Yang Ming Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ile Elektronik Miihendisligi ve Jozef
Stefan International Postgraduate School (Slovenya) ile Malzeme/Nano Miihendisligi alanlarinda
olmak tizere, doktora diizeyinde iki adet ortak diploma programinin halihazirda yiiriitilmekte
oldugu anlasilmistir. Kurumsal diizeyde yiiriitiilen bu ortak diploma programlarina ek olarak,
Ogrenci bazli ¢ift diploma protokolleri konusunda da aktif ¢caligsmalar yapildig1 gozlemlenmistir. Bu
kapsamda, 2023-2024 akademik yilinda Groningen Universitesi (Hollanda) ile Matematik Doktora
Programi’na kayitl bir 6grenci i¢in ¢ift diploma protokolii olusturulmus olmasi, kurumun bireysel
ogrenci temelli uluslararasilagma faaliyetlerine de 6nem verdigini gostermektedir. Bu durum 6neri
olarak degerlendirilen bu alanda ilerleme kaydedildigini géstermektedir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Kuruma 2022 yilinda yapilan Kurumsal Akreditasyon ziyareti sonrasindaki Raporda “Egitim ve
Ogretim > olarak isaret edilen giiclii yonler ile gelismeye agik yonler asafida hatirlatilmakta ve
giiclii yonlerin suirdiiriilebilirliklerine iligkin degerlendirmelerden sonra, gelismeye agik
yonlerde saglanan gelismeler ele alinmaktadir.

...Entelektiiel formasyonu olusturmayr amaclayan, disiplinler arasi bir yaklasimla ve siirekli
gelistirme anlayis1 icinde yiiriitilen Temel Gelistirme Programu: Sabanci Universitesi’nin
0zgilin egitim modelini destekleyen Temel Gelistirme Programinin igerigi, kapsami ve isleyisi ¢ok
yonlii, ¢ok disiplinli, toplumsal bilinci yiiksek kiiltiirel/entelektiiel birikimi giiglii bireyler
yetistirmeye yoneliktir. Bu hedef dogrultusunda tiim 6grencilere derslerin “Biiyiik Eserler” “Hukuk
ve Etik” ve “Universite Dersleri” adi altinda toplandig1 bir program sunulmaktadir. Kurum bu
yaptyl glivence altina alacak ve etkin bir seklide yiiriitiilmesi saglayacak mekanizmalar
olusturmustur. Bu baglamda Kurumun bu gii¢lii yoniiniin devam etmekte olmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

..Universiteye giren ogrencilerin program secimlerini bu Temel Gelistirme Program
sonrasmda yapmalarm olanakh kilan, iilkemizdeki tek uygulamaya sahip olmasi... :Kurumun
uygulamakta oldugu egitim-6gretim modeli, kuruma 6zgii ¢ekirdek miifredat modeli uygulamasi
ve kayit olduktan sonra dgrencilere diploma programlarini segcme 6zgiirliigii tanimasi seklinde

basariyla uygulamaktadir. Kurum  benimsedigi bu modeli direktorliik, organizasyon yapist,
yonerge/prosediir, kurul ve akademik kadro seklinde olusturdugu tiim unsurlariyla etkin bir sekilde
yuritmektedir. Kurumun bu giiclii yoniiniin devam etmekte olmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

.Temel Gelistirme Programmmn ardindan o6grencilerin esnek bir yapida ders
secebilmeleri...:Kurumun 6zgiin egitim-6gretim modeli  6grencilerin ders segimlerinde de
esneklik saglamaktadir. Kurumda se¢meli dersler, alan segmeli ve serbest segmeli olarak iki ayri



kategoride diizenlenerek ogrencilerin ilgi duyduklar1 alanlarda da ders segebilmelerine olanak
taninmistir. Kurumun bu gii¢lii yoniiniin devam etmekte olmasi takdirle karsilanmaktadir.

...Program for Undergraduate Research (PURE)’iin varhgi...:.Kurum lisans 6grencilerin
onceki donemlerinde arastirma gelistirme yeteneklerini olusturmak amaciyla problemin tanimindan
veri analizine adar bilimsel bir problemin ¢oziimiine yonelik tiim asamalarin yer veren kapsayan
projelerde yer almalar1 tesvik edilmektedir. Yurt i¢ ve yurtdisindan 6grencilere de agik olan
program Miihendislik, Doga, Yonetim, Sanat ve Toplum gibi her alandan 6grencilerin dahil
olabilecegi proje alanlarim1 igermekte ve projeler damisman Onderliginde yiiriitiilmektedir.
Programin web sayfasinda programin 2016 -2017 Yaz doneminden itibaren yiiriitiildiigii ve ¢ok
¢ok sayida 6grencinin dahil oldugu ve cok sayida projenin yer aldigi goriilmektedir. Ornegin 2013-
2024 Summer, spring ve fall donemlerinde toplam 381 6grencinin dahil edildigi 149 projenin,
20024-2025 spring ve fall donemlerinde toplam 233 dgrencinin yer aldig1 98 projenin bu program
kapsaminda gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu baglamda Kurumun bu giiclii yoniiniin devam
etmekte olmasi memnuniyetle goriilmiistiir.

...Tiim programlar icin yaygmm Cift Anadal ve Yandal olanaklan...:Kurum da bagli oldugu
program disindaki bagka bir programda veya belirli bir konuda ayrica kendini yetistirmek isteyen
lisans Ogrencileri i¢in ¢esitli alanlarda ve programlarda Cift Anadal ve Yandal olanaklari
sunulmaktadir. Yillar itibariyle CAP vaya YANDAL yapan 6grenci oranindaki artis dgrencilerin
sunulan olanaklardan yararlanma diizeylerini artirdiklarimi da gostermektedir. Bu baglamda
Kurumun bu gii¢lii yoniiniin devam etmekte olmasi memnuniyetle goriillmiistir.

..Alt1 akredite programm varhg ile gelismekte olan akreditasyon Kiiltiiriiniin
mevcudiyeti..: Kurum program akreditasyon konusunda yiiksek bir farkindaliginin bulunmasi ve
ist yonetimin de bu konuda destekleyici olmasit memnuniyetle karsilanmistir. Kurumda program
akreditasyonu konusunda isteklerin birimlerden geldigi de goriilmektedir. Mevcut durumda Sanat
ve Sosyal Bilimler Fakiiltesindeki ti¢ lisans programi i¢in daha akreditasyon hazirliklarin yapilmis
olmas1 ve tarihlerin de belirlenmis olmasi suretiyle bagvurularin yapilacaginin belirtilmesi
akreditasyon kiiltiirliniin stirdiiriilebilirligini ve yayginlastigini gostermektedir.  Bu durum
takimimiz tarafindan takdirle karsilanmis ve Kurumun gii¢lii yoniiniin devam ettigi seklinde
degerlendirilmistir.

..Programlann diizenli olarak, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda giincelleniyor
olmasi...: Kurumun biinyesinde, egitim ve Ogretim ile ilgili istatistiki gostergelerin (6grenci
sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, CAP ve yandal statiileri vb.) periyodik ve
sistematik sekilde izlendigi ve degerlendirildigi Egitim Ozdegerlendirme sistemi ile ders
degerlendirme anketleri, mezun ve isveren anketleri, akreditasyon siiregleri kapsamindaki dis
degerlendirmeler gibi ¢esitli araglar yardimiyla i¢ ve dis paydas goriislerinin toplandig
mekanizmalar bulunmakta ve etkin bir sekilde islemektedir. Bu durum kurumun ilgili giiclii
yoniiniin devam ettigi seklinde degerlendirilmistir.

..Smif, atolye, laboratuvarlar ve bilgi merkezinin giincel teknoloji ile donatilmis olmasi, ve bu
sayede salgm kosullarma adaptasyonun hizh bir sekilde yapilabilmesi ...:llkeleri arasind
“Egitim faaliyetleri i¢in en 1yi fiziksel ve dijital altyapiyr sunar” bulunan Kurumun egitim
faaliyetlerine yonelik birimleri bu ilkeyr destekleyecek sekilde gelistirdigi goriilmektedir.
Ogrencilerin ve akademisyenlerin egitim 6gretim Ar-Ge faaliyetleri icin alan, kaynak dijital ortam
sunan Bilgi Merkezi ve biinyesinde yer alan “Collobaration Space”, tamamina yakini hibrit egitime
olanak saglayan siniflar, Altunizade Dijital Kampiis Temelinde dijital egitime yonelik fiziksel
olanaklar, Moodle tabanli SUCourse varligi, Cagri Merkezi ve merkez biinyesinde ¢alisan ¢agri
takip ve raporlama sistemi gibi donanim ve yazilim boyutunda saglanan olanaklar memnuniyetle
karsilanmistir. Bu baglamda Kurumun bu giiclii yoniiniin devam etmekte olmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.



...Diizenli olarak 6gretim elemanlarna verilen egitim odiilleri...:Kurumda “Ogretim Odiilleri
Yonergesi” kapsaminda belirlenerek 6gretim elemanlarinin  egitim katkilarimin ~ tesvik ve
odiillendirmesine yonelik diizenlenen ve siirekligi saglanan egitim Odiillerinin y1l bazinda
tekrarlanarak devam etmesi Kurumun bu giiclii yoniiniin devam etmekte oldugunu
gostermektedir.

Yeni Giiclii Yonler;

Kurumda “Siirdiiriilebililik” hedefinin benimsenmesi ve i¢sellestirilmesi...:Hedefleri arasinda

stirdiirtilebilirlik bulunan Kurum bu kavrami egitim -6gretim faaliyetlerine de dahil etmistir. Bu

kapsamda 2025-2026 akademik yili itibariyla 6grenci kabul edecek olan “Siirdiiriilebilirlik”

Yandal Programimi agilmis 2024-2025 Bahar Donemi’nde “Sirdirilebilirlige Giris” dersi

baslatilmistir. Kurumda ayrica egitim-6gretim sistemindeki derslerin stirdiirebilirlik i¢erigini takip

etmeye ve Olemeye  yonelik olarak bir izleme mekanizmasi olusturulmustur. Derslerin

Sturdiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile iliskisini belirlemek amaciyla iki ayr1 yontem
gelistirilmistir. Bu yontemlerden “Anahtar Kelime Arama Yaklasimi” anahtar kelimelerin, ders

basliklari, agiklamalar ve 6grenme ¢iktilar1 gibi ders igeriklerinde aranarak, hangi derslerin ilgili

SKH'ler ile iligkili oldugu belirlerken ve “ChatGPT Kullanarak LLM (Biiyiik Dil Model) Tabanli
Yaklagim” dersin baslik, katalog agiklamasi ve 6grenme ¢iktilart gibi tiim bilgilerinin ChatGPT ile

analiz edilerek dersin SKH ile ne derece iligkilendirilebilecegini degerlendirmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

..Ders bilgi paketleri ile ilgili saha ziyareti swrasinda varhg: tespit edilen tiim detaylarin
Internet sayfasinda goriiniir kilmmasi beklenmektedir..: Kurum, KiDR’de akreditasyon
stirecinden sonra varlig1 tespit edilen detaylarin internet sayfasinda goriiniir olmasiyla ilgili alinan
doniitler dogrultusunda 1iyilestirmeler ve giincellemeler yapildigi belirtilmektedir. Bu baglamda
Kurum tarafindan KIDR’de kanit olarak (B.1.1.1.) rapora eklenen link kullanilarak Kurumun
bilgi paketlerini iceren web sayfasina baglanilmis ve yapilan incelemelerde tiim lisans
programlarinin ders bilgi paketlerine ulasilmistir. S6z konusu bilgi paketleri kurumun lisansiistii
programlar1 i¢in de mevcuttur ve ulasilabilir nitelik tasimaktadir. Diger yandan Kurumun
birimlerine iligkin Bilgi paketlerine hem kurumun akademik birimleri hem de dis web sayfalarindan
erisim olanagi bulundugu goriilmistiir. Bu baglamda, ilgili gelismeye acik yoniiniin giderildigi
seklinde bir degerlendirme yapilmistir.

...mevcut tiim yonetmeliklerin Tiirkce ve Ingilizce siiriimlerinin iiniversitenin Internet
sayfasinda yer almamasi...:Kurumda 6grencilerin bagvuru, kabul, kayit, 6zlilk ve hakemlik
islemlerinden akademik programlari, ders programlart ve islemleri, ders dis1 6grenci etkinlikleri
gibi bir ¢ok egitim-ogretim gereksinimleri ilgili stireclere ait yonergeler gelistirilerek giivence
altina almasi olumlu bir yon olarak degerlendirilmistir. Buna karsin tiim yonergelerin ve
yonetmeliklerin  hem Tiirkge hem de Ingilizce versiyonlarmin web sayfasindan  ulasilamiyor
olmas1 kurumun gelismeye agik bir yoni olarak tamimlanmistir. Bu baglamda Kurumun Web
sayfasinda yapilan incelemede "Sabanci Universitesi Ana Yonetmeligi", "Sabancit Universitesi
Temel Gelistirme Y1l Egitim ve Ogretim Yonetmeligi", "Sabanc1 Universitesi Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligimin Tirke ve Ingilizce olarak yer aldigi goriilmektedir. "Sabanci
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi" Tiirkge olarak mevcut iken Ingilizce
dilindeki  versiyonlarina yer verecek web  sayfasinin heniiz yapim asamasinda oldugu
goriilmektedir. Kurumun bu yondeki ¢alismalari memnuniyetle karsilanmistir.

Diger yandan Kurum’un KAR sonrasi hazirladigi raporlarda 2020-2021 akademik yilinda
tiniversite genelinde egitim-ogretime iliskin yonerge, prosediir ve ilkeler gibi yasal diizenlemelerin



gozden gegirilmesi, aralarindaki uyumun saglamp, giincellenmesi ve Tiirkge ve Ingilizce
dokiimanlarin olusturulmasi ¢aligmalarina  baslandigin1 belirtmektedir. Bu baglamda Kurumun
"Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Y 6nergesi" ve "Ders Paketleri Hazirlama Y 6nergesi"
olmak iizere iki yonergenin giincellenerek Tiirkce ve Ingilizce dilde Kurumun i¢ erisiminde
yayinlanmas1 memnuniyetle karsilanmaktadir. Diger yandan Kurumda gerek egitsel siirecler gerek
yonetsel ve destek siireclerle ilgili bir ¢cok alanda yonergelerin 2022, 2023 yillarinda gézden
gecirilerek giincellendigi goriilmektedir. Bununla birlikte Kurumun Internet sitesi {izerinde tiim
egitim-0gretim 1ile ilgili yonetmelik ve yonergelerin ulasilirhi@inin olmamasi gelismeye acik
yoniiniin devam ettigi seklinde bir degerlendirilmistir.

..Sertifika ya da deneyime dayah 6nceki 6@renimlerin taninmasma yonelik mekanizmalarn
gelistirilmesi  gerekmektedir..: Kurumda onceki 6grenimin tanminmasi ve kredilendirilmesi
uygulamalar1 kurumun lisans ve lisansiistli egitim ve dgretim yonetmelikleri ile ilgili mevzuatlar
cergevesinde gergeklestirilmekte , 6grencilerin 6nceki egitim-6grenim kurumlarinda aldigi dersler
bu mevzuatlar ¢ergevesinde taninarak ders muafiyetleri gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda lisans
ve lisansiistli diizeyde ders transfer kosullar1 Kurumun ilgili egitim ve 6gretim yonetmeliklerinde
ve Degisim Programlar1 Kapsaminda Giden Ogrenci Yonergesi'nde tammlanmistir. Ayrica yurt
disindaki lise ve iiniversitelerden alinan diplomalarm tanimirhig ile ilgili YOK mevzuatindaki
esaslar cercevesinde ilerlenmektedir . Bununla birlikte =~ Kurumda “formal olmayan, 6rnegin
sertifikaya veya tecriibeye dayali (in-formal veya non-formal) 6grenmelerin taninmasina yonelik
herhangi bir mevzuat ya da uygulama bulunmamaktadir”. Kurumun web sayfasindaki bilgi
paketinde “Onceki Ogrenmenin Tamnmas1” altinda orgiin egitim kurumlari disinda formal
olmayan sertifikaya dayal1 ve tecrilbbeye dayali O0grenmenin taninma siirecinin bulunmadigi
belirtilmektedir. Yapilan ¢evrim i¢i ziyarette de bu durum teyit edilmektedir. Bu durum gelismeye
acik yoniin devam ettigi seklinde degerlendirilmistir.

..Ogrenci taleplerinin bazi programlarda yogunlasmasi nedeniyle smf mevcutlarnm
kalabahklasmasinin ve bu nedenle etkin O6grenmede bir risk olusturmasm giderecek
Oonlemlerin almmas1 gerektigi...:Kurum o6grencilerin lisans programlarini bilingli bir sekilde
secim yapabilmeleri i¢in miifredat i¢i ve disinda bilgilendirmelerin yapildigini ,Major Fest ile
programlarmin diizenlendigi goriilmektedir. lgili etkinligin web sayfasinda Giiz ve bahar
donemlerinde olmak {izere yilda iki kez diizenlenen Major Fest etkinlikleri kapsaminda program
tanitimlari, mezun panelleri ve atdlyeler gibi ¢esitli aktivitelerin diizenlenerek bu etkinliklerde
anadal ve yandal programlarindan program koordinatorleri, 6gretim tiyeleri ve mezunlart biraraya
getirerek Program Oturumlart "Ana Dalmizi Nasil Secebilirsiniz" Atélye Calismalari
gerceklestirildigi vurgulanmaktadir. KIDR ’de ayrica akademik kadronun olusturulmasinda 6grenci
sayllarindaki gelisimin dikkate alindigin1 ve saymin yiliksek oldugu alanlarda onceden planlama
yapildigi  belirtilmektedir. Bu durum gelismeye a¢ik yoniin devam ettigi scklinde
degerlendirilmistir.

~.Akademik damsmanhk sisteminin 68renci geri bildirimlerini dikkate alacak sekilde
etkinlestirilmesi...:Kurumda uygulanan 6zgiin egitim sistemi nedeniyle kurumda &grenci
danismanlik stirecinin  gereksinimlere bagli olarak farkli birimler tarafindan yiirtataldiigi
goriilmektedir. Bu siirece gore 6grenciler ilk yilinda adaptasyon ve program se¢imi siireci kurum
biinyesinde faaliyet gosteren Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) danismanindan
ve program se¢im hizmetleri i¢in Diploma Alan Danigmanlarindan hizmet almaktadir. BAGEM
Ogrenci geri bildirimlerini sistematik olarak toplayarak degerlendirilerek, akademik danismanlik
stireglerinin iyilestirilmesinde ve yeni destek programlarinin gelistirilmesinde kullanmaktadir.
Ogrencilerin akademik performanslari hakkinda dénem sonu yapilan bilgilendirilme siireci,
giincellenen transkriptlerde BAGEM c¢alismas1 olan 6grenci akademik durum degerlendirmesi
eklenmesi bu dogrultda yapilan iyilestirme 6rnekleri arasinda yer almaktadir. Diger Cevrim i¢i saha
ziyaretinde lisans ve lisansiistii 0grencilerle yapilan goriismeler sirasinda akademik danismanlik
sorununun kalktig1 goriisii olmustur. Bu durum gelismeye acik yoniin giderildi@i seklinde
degerlendirilmistir.



...Ogrenme ve 6gretme yetkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili bir yaplanmanm olusturulmasi ve
egiticilerin egitimine yonelik etkinliklerin artinlmasi ...:Kurum “Yenilik¢i ve Online Egitim
Y ontemlerinin Uygulanmasi1” Stratejik Hedefine yonelik, “6gretim elemanlarina yonelik egitim-
Ogretimle ilgili diizenlenen (konferans, c¢alistay, egitim, vb) faaliyetlerin arttirilmasinmi  temel
performans gostergelerinden biri olarak belirlemistir. Kurum Gosterge Raporlari da KAR sonrasi

Egiticilerin Egitimi programi kapsaminda egitimler yapildigim1 gostermektedir. Kurumda
egiticiler i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapilar saglanarak, egitim teknolojileri ve yeni araclarin
secimi ve kullanimi hakkinda bilgilendirilmekte ve 6gretme ve ogrenme ile ilgili gelisimlerinin
saglanmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Kurumda Eyliil- Agustos 2023 tarihleri
arasinda egiticilerin egitimi kapsaminda yapilan faaliyetler egiticinin adi , egitim alan dgretim
elemani sayis1 ve memnuniyet anketleri gibi ¢esitli bagliklar listelenerek tutuldugu goriilmektedir.
Bu baglamda egiticilerin egitime yonelik etkinliklerinin artirilmasi olarak ifade edilen ilgili
gelismeye acik yoniiniin giderildigi seklinde bir degerlendirme yapilmistir.

Diger yandan Kurum 6grenim ve 6gretim kalitesinin arttirmak, dncelikleri belirlemek, politikalara
destek olmak ve arastirmalari/¢alismalarin tek merkezden koordine edebilmek amaciyla egitim-
Ogretime ulusal ve uluslararast diizeyde hizmet sunan bir yapilanmanin olusturulmasini
planladiklarim1  belirtmistir. Bununla birlikte s6z konusu planlama heniiz uygulamaya
doniismemistir. Bu durum gelismeye ac¢ik yoniin devam ettigi seklinde degerlendirilmistir.

...Dezavantajh gruplar, 6zellikle gorme engelliler icin, tiim kampiis capinda gerekli altyapinin
olusturulmasi ...:KAR’da Universitenin kampiisiindeki binalarin arasindaki ve igindeki erisim
olanaklar1 yiirime engelliler i¢in yeterli olmakla birlikte gerek kapali gerek agik alanda gérme
engellilerin erisim olanaklarina yonelik bir altyapinin bulunmadig: tespit edilmistir. Bununla
birlikte Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin 6nemli ¢alismalar
bulunmaktadir. mevcut durumda kismi goérme kaybi olan 6grencilere yonelik sesli kitaplar,
sinavlarinda laptop destegi, talep edilmesi durumunda sinavlarda ek siire/ayr1 simif ve asistan
destegi gibi hizmetler verilmektedir. Kurum KAR sonrasi sesli kitaplarin igerigi zenginlestirilerek
daha ¢ok akademik igerikli kitaplar1 Bilgi Merkezine dahil etmistir. Ayrica o&zellikle gorme
engellileri dikkate alarak , yeni egitim-6gretim doneminde sar1 bant (rehber iz) uygulamasina
baslanacagini ifade edilmistir. Bu baglamda gerekli altyapimin olusturulmasi yoniinde yapilan
calismalar gelismeye acik yoniin giderildigi seklinde degerlendirilmistir

..>ehrin cesitli noktalarina ulasim saglayan servislerin yeterince sik olmamasi...:Kurumda
ogrencilerin kampiis ile sehir merkezleri arasindaki ulasimini saglayan servis hizmetlerinde, nicelik
ve nitelik yoniinden iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda sinav takvimi, tatil donemleri
ve talep yogunlugu dikkate alinarak mevcut sefer tablolar1 giincellenmesi, IETT ile yiiriitiilen
diizenli gortismelerle bir hattin yerleskeye eklenmesi, metro ve rayli ulasim sistemlerine sefer
sayllarinin artirilmasi gibi yerleskenin sehir merkezleri arasindaki ulasgimini iyilestirecek cesitli
diizenlemeler gergeklestirilmistir. Cevrim i¢i ziyaret 6grenciler ulagim ilgili sorun yasamadiklarini
gostermistir. Bu durum gelismeye acik yoniin giderildigi seklinde degerlendirilmistir.

..Akredite program sayismn, tiim lisans programlanm kapsayacak sekilde
artinlmasi...:Mevcut durumda 12 mi programindan alt1 lisans programin ve Ingilizce hazirlik
programinin yuriitiildigii Diller okulunun akredite edildigi kurumda giiglii bir akreditasyon
kiltirinin varligim gostermektedir. Kurumda Akademik siireclerin denetimi kapsaminda bir de
Akreditasyon Takip Denetimleri mevcut olmasi ve Akredite olan programlarin ise 2- 3 yilda bir
yapilan Dis Kontrol Denetimleri ile goézden gecirilmesi kalite kiiltiirtiniin  varligim
desteklemektedir. Diger yandan yapilan ¢evrim i¢i ziyarette Ekonomi, Gorsel Sanatlar ve Gorsel
Iletisim Tasarimi, Psikoloji olmak iizere Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesindeki ii¢ lisans
programi i¢in akreditasyonu hazirliklarin yapildigr ve ilgili derneklere bagvurularin yapildiginin
belirtilmesi Kurumun tiim programlarim1 kapsayacak sekilde akreditasyon ig¢in calistigini
vurgulamaktadir. Heniiz sonu¢lanmamakla birlikte bu yonde yapilan hazirliklar ve calismalar
gelismeye acik yoniin giderildigi seklinde degerlendirilmistir.



4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kuruma 2022 yilinda yapilan Kurumsal Akreditasyon ziyareti sonrasindaki Raporda “Arastirma ve
Gelistirme ” olarak isaret edilen gii¢clii yonler ile gelismeye agik yonler asagida hatirlatilmakta ve
giiclii yonlerin siirdiiriilebilirliklerine iligkin degerlendirmelerden sonra, gelismeye acik yonlerde
saglanan gelismeler ele alinmaktadir.

2025-2030 strateji modelinde kiiresel 6l¢ekte bir arastirma {iniversitesi olma hedefi belirleyen
Kurum tarafindan verilen destekler “Arastirmaya Destek” ve “Kisiye Destek™ olmak iizere iki
baslik altinda ele alinmaktadir. Kurumda performans kiiltiiriiniin etkin yonetilebilmesi i¢in (Perfx,
APDS) gibi ¢esitli siiregler, ilgili yonergeler ¢ercevesinde gii¢lii bir dijital altyapr ile yiirtitiilmesi
ve lisans seviyesinden itibaren Ogrencilerin de arastirmaya yonlendirilmesi, sanayi isbirligini
onceleyen bir arastirma kiiltiirtiniin varligr kurum agisindan dikkate degerdir.

...Universitenin acik, anlasilabilir ve cok farkh yonergelerle desteklenen bir bilim politikasmm
olmasi ve bu politikanin kurum capinda biliniyor olmask...: Kendisini bir aragtirma tiniversitesi
olarak tammlayan Sabanci Universitesi'nin; arastirma politikas1 yaklasimi akademik o6zgiirliik,
fakiilte ve merkezler aras1 etkin isbirligi, biitiinciil bir tesvik politikasi, alanlarinda yetkili ve etkili
insan kaynagi, altyapilarin stirdiiriilebilir olmasi, stratejiler dogrultusunda izlenen performans
kriterleri, tiim siireclerde toptan kalite ve seffaflik anlayisinin benimsenmis olmasi bu gii¢lii yoniin
devam ettigine isaret etmektedir.

...Universitenin girisimcilik ve inovasyon gibi 4. Kusak iiniversite modeli 6zelliklerini tastyan
karakteristiginin akademik ve idari personel ve o6g8renciler tarafindan cok iyi biliniyor
olmasi..:Hem dokiiman bazli hem de saha ziyareti esnasinda gézlemlendigi {izere teknoloji ve
inovasyon odakli, 6grencilerinin ufuklarin agarak teknolojinin, gelecegin mesleklerine uyarlanmasi
konusunda farkli fikirler edinmelerinde etkin rol oynan yapisim siirdiirdii@iinii gormek
memnuniyet vericidir. .

..Kurumda belirgin bir arastirma Kkiiltiiriiniin var olmasi1 ve bu Kkiiltiiriin sanayi isbirligi

ekseninde ilerliyor olmask...: Sanayi isbirligine 6ncelik verilen yerlesik bir arastirma kiiltiiriiniin

varligi, lisans diizeyinden itibaren 6grencilere bu kiltiiriin asilanmasi, 2022 yilinda kurulan

Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi iiniversitenin girisimcilik ve ticarilesme kapasitesini artirmayi

hedeflemesi, 2023 yilinda Tuzla Kampiis’te yeni binasi ile kulugka sirketlerine ev sahipligi yapan

SUCool Startup Company League Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi ¢atis1 altinda faaliyetlerine
devam etmesi, bu alandaki iyilestirme 6rnekleri arasmda dikkate degerdir.

...Universitenin belirli arastirma alanlarma odaklanmis olmasi, Gelismis bir arastirma ve
gelistirme ekosistemine sahip olmasi ve eko sistemin bir kisminmn teknopark icinde yer
almasma o6nem verilmesi...: Ornek olarak; Kurumda senaryo bazli bir gelecek perspektifi ve
analitik modelleme yaklagimiyla Tiirkiye enerji sektoriiniin giivenli, temiz ve siirdiiriilebilir
gelisimine katki sunmayr amaglayan, hem iilkemizin hem de global diinyanin yakin gelecekteki
problemlerine ¢dziim arayan odakli projelere agirlik veriliyor olmasi bu giiclii yoniin devam
ettirildigini gostermektedir.

...Arastirma ekosisteminin Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Tiimlestirilmis
Uretim Teknolojileri Arastrma ve Uygulama Merkezi gibi giiclii altyapilar ve iyi bir
akademik kadro ile destekleniyor olmask..: Giiclii merkezlerle desteklenmis ve iyi bir akademik
ve idari kadro ile desteklenmis, disiplinler arasi arastirma ve uygulama ekosistemlerinin varligim
devam ettiriyor olmasi giiclii yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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..Entegrasyon projeleri ve Rektorliik Arastirma ve Kisisel Arastrma Fonu benzeri 6rmek
gosterilebilecek arastirma destek mekanizmalarnnin var olmasi ve bu mekanizmalann ihtiya¢
temelli olarak yenileniyor olmasu..: 2022-2024 siirecinde, RAF (Rektorlik Arastirma Fonu)
kapsaminda 21 proje toplam: 9,5 milyon TL biitge ile desteklenmistir. European Research Council
(ERC) projelerine katilima destek, Avrupa Birligi fonlarinin 6nemli bir pargasi olup, 2023 yilinda
hayata gecen yeni bir destek tiirii olusturulmustur. Tim bu uygulamalar iyilestirme gostergeleri
cercevesinde dikkati ¢eken kurum a¢isindan memnuniyet verici 6rneklerdir.

..Arastirma fonunun %32’lik kismunin AB ve %16’k kismun ise 6zel sektor kuruluslanindan
saglaniyor olmasi ve arastrma fonu olusturmada siirekli 6zel sektor ile isbirligi icinde
olunmasi...: %57'lik kismi AB fonu olmak iizere toplam %78'lik kismi kamu kaynaklarindan,
%10'luk kismi 6zel sektdr kuruluslarindan, kalan kismu ise diger fon kaynaklarindan karsilanan
ulusal ve uluslararasi projeleri i¢in saglanan kullanilabilir arastirma fonu 31 Aralik 2023 itibariyle
I milyar 81 milyon iken, artarak 31 Aralik 2024 tarihinde 1 milyar 794 milyon TL'ye ulasmistir.
Bu artis memnuniyet verici olmakla beraber 6zel sektoriin paymin bu donemde azalmis olmasi
dikkate degerdir.

...Temel ve uygulamah arastirma oranlan arasinda iyi bir dengenin var olmask...: Kurumda bu
dengeli dagilima dikkat ediliyor olmas1 bu husustaki gii¢lii yoniin devam ettigini gostermektedir.

Ogretim iiyelerinden isteyenlerin arastirma ve uygulama agwhkh veya egitim agirhkh kariyer
yonelimi tercihi belirlemelerine imkin saglanmis olmasi ve bu durumun diger iiniversitelere
ormek gosterilebilecek olmasi...: 2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi (IHRS460-07) ile birlikte 6gretim tiyelerinden isteyenlerin
arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelimi tercihi belirlemelerine imkan
saglayan 6rnek uygulamanin varligi giiclii yon olarak devam etmektedir.

..Yaym Tesvik Sisteminin kapsammm yaym ciktilan izlenerek, stratejik hedefler
dogrultusunda siirekli giincelleniyor olmask..: Entegrasyon Projeleri, I¢ Akademik Etkinlik,
Bilimsel Yayin Tesvik, Kisisel Arastirma Fonu, Rektorlik Arastirma Fonu, vb. destek
mekanizmalari ile desteklenen tesvik sistemi; 2019 Eyliil ayinda revize edilmis, 2020-2024 yillar
arasinda, en 1yl %10’luk dilimdeki dergilerde yer alan 706 adet yayin Mayis 2025 itibariyle tesvik
sisteminden faydalanmistir. Bahsedilen mekanizma ile birlikte en iyi %10’luk dilimdeki
dergilerdeki yayin sayisinda ve dolayli olarak tiniversite yaymlarinin FWCI degerlerinde iyilesme
yasanmasina katki saglamis, ayrica Eylil 2024°te bir Fakiilte Degerlendirme Anketi
gerceklestirilmis bu anketin ¢iktilar1 sistemin gelistirilmesi siirecine etki etmistir ifadeleri bu
alanda giincelleme, iyilestirme ve giiclii yoniin devamina isaret etmektedir.

...Uluslararasi ortakh projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) gibi prestijli
arastrma fonlanna erisim sadlayan projelerin artinlmasmin ve bilyilkk biitceli

konsorsiyumlarda yer almmasmmn tesvik ediliyor olmasi..: Ornegin; Tiirkiye tarihinde Avrupa

Birligi Komisyonu tarafindan tek kuruma verilen en yiiksek biit¢eli proje olma 6zelligini tasiyan
TeamNANO, SUNUM koordinatdrliigiinde yiiriitiilen bir Ufuk Avrupa projesi olup, 2024 yilinda 9

milyon Euro’luk AB biitgesi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 es finansmani ve TUBITAK
destegiyle hayata gecirilmistir. Lansman Toplantisi, 205 kisinin katilimi ile 30 Ocak 2025 tarihinde

gerceklestirilen TeamNano ve benzeri projelerde kullanilan teknik alt yapt ve cihazlar cesitli

uluslararasi igbirlikleri ile modernize edilmektedir. Kurumda hayata gegirilen benzeri projeler; hem

kurumun giiclii yoniine katki yapiyor hem de Tiirkiye’nin arastirma ve inovasyon ekosistemini

giiclendirmeyi, bilimsel ve teknolojik yenilikleri tesvik ederek uluslararasi rekabet giiciini

artirmaya 6nemli faydalar saglamaktadir.

..Arastirma performansma iliskin verilerin raporlandig: iiniversite swralama sistemlerinin
siirekli izleniyor olmasi...: Hem raporlarda hem de saha ziyareti esnasinda ilgili rektor yardimcisi
tarafindan yapilan sunumda; arastirma performansi, yeni baglatilan projeler, Avrupa Birligi
projeleri, AB konsorsiyum ve kurumun iyelikleri, arastirma siireclerinde uluslararasilasma ve



dijitilazizasyon, performansla ilgili aylik bilgi paylasimlari, dijital doniisiim arastirma yol haritasi
vb. gostergeler yapilmakta olan bu cahsmalann siirekliligini gostermesi acisindan takdire
sayandir.

..Doktora sonrasi arastumacilarn gorev siiresi ve kosullarna iliskin ilkelerin, Doktora
Sonrasi Arastirmalar Yonergesi ile giivence altina almms olmasi...: Kurumda doktora sonrasi
arastirmacilarin tiniversiteden izin almak kosuluyla TUBITAK 1001 cagrilarina yiiriitiicii olarak
bagvuru yapabilme firsati verilmesi, arastirma faaliyetlerini gii¢lendirmek amaciyla Doktora
Sonrast Arastirmacilarin (DSA) istihdamin da 6nem verilmesi, DSA'lara nakit destekleri, doktora
Ogrencilerine benzer sekilde, {iniversite biitgesinden veya arastirma projeleri biitcelerinden
karsilanmasi gibi 6rnekler Kurumun bu anlamdaki gii¢lii yoniiniin devam ettigini gostermektedir.

Yukanda bahsedilen bu giiclii yonlerin varhgm siirdiirmesi, bircok alanda gerekli izleme ve
iyilestirmelerin yapiliyor olmasi memnuniyetle karsilanmasi1 gereken hususlan olarak
belirtilmelidir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

..Ulusal ve uluslararasi lisansiistii  programlarin  Kosullanna  iliskin  ilkeler
tammlanmamasi...: Cevrimigi  ziyaret esnasinda yapilan sunumlarda; “Universitemizde
yurttilmekte olan tiim lisans ve lisansiistii programlara (ortak programlar dahil) iligkin 6grenci
kabul kriterleri, ilgili yonetmeliklerde (Lisans ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmelikleri)
acikca tamimlanmis ve SU resmi web sitesinde paylasilmistir. Yeni program agilis siirecleri ise,

Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Y 6nergesi'nde tanimlanmakta bu kapsamda olusturulan
“New Program Proposal Form” ile program Onerileri, iiniversitenin vizyonu, misyonu ve
stratejisiyle uyumlulugu acisindan degerlendirilerek ilgili kurullara sunulmaktadir.” Ifadeleri bu
alanda yapilan lyilestirme ¢alismalanna kanit olarak sunulmustur.

«.Kurumun kendi mezunlanm ise alma ( inbreeding ) politikasinm c¢ok belirgin
olmamask..: Saha ziyareti esnasinda ve dokiimanlar {izerinde yapilan incelemelerde; Kurumun,
Ogretim tiyesi alimlarinda 6nceligi en yiiksek nitelikli ve alaninda uzman insan kaynagini istihdam
etmeye verdigi, Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi'nde belirtildigi iizere, Kurum
mezunlar1 da tiim nitelikli tiniversitelerin mezunlar ile esit sartlarda bu yonerge dogrultusunda
ilgili stireglerden gecerek dgretim iiyesi kadrolart i¢in degerlendirildigi, Doktora programlari dahil
tiim mezunlarin Universite disinda da deneyim elde ettikten sonra dgretim iiyesi kadrolar: icin
degerlendirilmeleri, Kurum i¢in standart bir uygulama olup, bu siire¢ler sonunda basarili goriilen
bilim insanlarinin SU’da istihdam edildigi anlasilmaktadir. Kurumun bu politikasinda bir eksiklik
olmayip, elestiriye acik olmakla beraber tutarhdir.

...Lisansiistii egitimde uluslararas: diizeyde c¢ift diploma veren ortak programlann sayisiin
artmlmasi ve mevcut programlann isler hale getirilmesi geregi...: 2024 KiDR, Web sayfas1 ve
saha ziyareti esnasinda ifade edildigine gore;

Sabanc1 I"Jniversitesi, lisansiistii diizeyde uluslararasi cift diploma programlanyla etkin

National Yang Ming Chiao Tung Universitesi (ile Elektronik Miihendisligi ve Jozef Stefan
International Postgraduate School ( ile Malzeme/Nano Miihendislik alanlarinda doktora diizeyinde
iki ortak diploma programimn yiiriitiildiigti, 2024 2025 akademik yilinda, National Yang Ming
Chiao Tung Universitesi ortak doktora programi kapsaminda bir 6grencinin programa kabul
edilmis oldugu ve su an Tayvan’da egitimine devam ettigi, Ayrica dgrenci bazli ¢ift diploma
protokolleri kapsaminda, 2023 - 2024 akademik yilinda Groningen Universitesi ile (Matematik
Doktora programinda bir 6grenci i¢in Cift Diploma protokolii Cotutelle) olusturulmustur. Benzer
sekilde, KU Leuven Universitesi ( ile Bilgisayar Bilimleri ve Tehran University of Medical
Sciences ( ile Biyoloji alanlarinda kisiye 6zgii ¢ift doktora diplomasi protokolii ¢alismalar1 devam
etmektedir Ayrica, City University of Hong Kong, University of Connecticut ve Hong Kong



University of Science and Technology ile ortak diploma programlari olusturulmasina yonelik
gorliismelerin siirdiiriildiigi  belirtilmektedir. Bu faaliyet ve ortakliklar1 arttirmaya yonelik
calismalar devam etmekte olup, izleme ve iyilesmelerin oldugu gozlemlenmistir.

PUKO ¢evrimleri hususunda gelismeye a¢ik yon olarak belirtilen noktalar iizerinde yapilan
cahsmalar kapsamimnda: 2024 yilinda Dijital Doniisim Ofisi ve Siirdiiriilebilirlik Ofisi
kurulmasi, Uluslararasi bir danismanlik firmasi ile liderlik yetkinliklerinin 6l¢tilmesi ve gelisim
planlarinin yapilmasi, bu alanlarda iyilestirme ¢ahsmalarnna dair 6rnekler olarak memnuniyetle
karsilanmalidir.

S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kuruma 2022 yilinda yapilan Kurumsal Akreditasyon ziyareti sonrasindaki Raporda “Toplumsal
Katki ” olarak isaret edilen giiclii yonler ile gelismeye acik yonler asagida hatirlatilmakta ve giiclii
yonlerin siirdiiriilebilirliklerine iliskin degerlendirmelerden sonra, gelismeye acik yonlerde saglanan
gelismeler ele alinmaktadir.

... Tiirkiye'de bir "diinya iiniversitesi'' olma hedefiyle cahsan, bilimde ve toplum iizerinde
doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i arastirma ve egitim faaliyetlerindeki oncii konumu...:
konusunda ek olarak, Sabanci Universitesi'nin Kiigiikkdy Yaratici Teknolojiler Atolyesi, 2023-
2024 wyillarinda da topluma fayda saglamak {izere cocuklarin egitim ve esitlik hakkin1 gozeterek
Sabanci Universitesi Ogretim iiyeleri ve 6grencileri tarafindan bilim ve teknoloji agirlikli cevrimici
ve fiziksel katilimli egitimler diizenlemeye devam etmistir. Kurumun bu giiclii yoniiniin devam
etmekte olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

...Her tiirlii cahymasi ve hizmetleriyle toplumsal katkiya ayn bir 6nem vermesi ve bes adet
olan 2021-2025 Stratejik Hedeflerinden ilk ii¢ tanesinin dogrudan toplumsal katki alanmna
odaklanmask...Kurumun 2024-2029 Stratejik Hedeflerinde “Kiiresel Fark Yaratmak ve
Toplumsal Katki” , “Ogrenci Profili ve Egitim Programlarinda Onciiliik ve Yenilikgilik” , “Kiiresel
Olgekte Arastirma Universitesi” , “Girisimcilik Ekosisteminde Gelisim” , “Siirdiriilebilir
Merkezler”, “Insan, Organizasyonel Miikemmelliyet ve Siirdiiriilebilirlik” maddeleri
bulunmaktadir. Birinci sirada” Kiiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal Katki “maddesi olmasi
Kurumun bu gii¢lii yoniiniin devam etmekte olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

...Akademik ve idari kadrosu, 6@rencileri ve mezunlanyla olusturdugu "birlikte yaratmak ve
gelistirmek" Kiiltiirii ekseninde yapilandirmasi...: konusunda kurum dis dogrulayict kurulus
Tiirk Loydu tarafindan gerceklestirilen “ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak Izi Saha Dogrulama”
Denetimini basar1 ile tamamlayarak, Kurumun ¢evresel etkilerini azaltma yoniindeki kararliligim
ve stirdiriilebilirlik alanindaki c¢alismalar1 belgelenmistir. Kurumun bu giiclii yoniiniin devam
etmekte olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

...Organizasyon yapisinda toplumsal katkiya iliskin siirecleri bir rektor yardimcih@mn
koordinasyonunda yiiriitmesi ve ilgili akademik birimler ve merkezler arasi isbirligi ve
etkilesimin bulunmask...: [istanbul Politikalar Merkezi (IPM),Sabanci Universitesi Toplumsal
Cinsiyet ve Kadi Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU Gender),Istanbul Uluslararasi
Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC),TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF),Finan:
Miikemmeliyet Merkezi (CEF),Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT),Y 6netici Gelistirme Birimi
(EDU)] gibi birimlerle devam etmektedir. Kurumun bu gii¢lii yoniiniin devam etmekte olmasi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

...Kurulusundan bu yana, Temel Gelistirme Programinda (TGP) tiim 6grencilerin almakla
yiikiimlii oldugu Toplumsal Duyarhihk Projeleri (TDP-CIP 101) dersinin ve lisans 6grencileri



icin arastuma programm uygulamalarinin bulunmasi...: halen devam etmektedir. Kurumun bu
giiclii yoniiniin devam etmekte olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

...Cok farkh bilim alanlarinda yaptig1 iist diizey arastirma ve projelerin sonuclarm toplumun
doniistiiriilmesi ve yasam Kkalitesinin iyilestirilmesi...:5 Ekim 2023 tarihinde DX Hangari'nda
"Siirdiirtilebilirlik ve Yesil Anlasma Uygulamalar1 Toplantis1" d. ARAMA Kiirsiisii, 18 Aralik
2024’te de “Bitiinlesik Sirdiiriilebilirligi Nasil Yapabiliriz?” temasiyla Minerva Han’da 2.
Strdiriilebilirlik Dontisimii Bulustayr vb. ¢ok sayida programlar diizenleyen Kurumun bugiiclii
yoniiniin devam etmekte olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

...Kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu olarak iklim degisikligi, cevre, demokratiklesme ve
kurumsal reform, kentlesme ve yerel yonetisim, ¢catisma ¢oziimii ve arabuluculuk, toplumsal
cinsiyet ve kadin ¢ahsmalan, kiiresellesme, gog¢, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, gida ve
beslenme, salgin ve toplum, enerji ve alternatif enerji kaynaklan, iklim ve enerji politikalan,
ekonomi, finans ve bankacilik, kiiresel rekabet, nanoteknoloji; yapay zeka ve yazihim, egitim,
turizm; strateji, liderlik, yenilik, degisim, satis, pazarlama, veri analitigi, iiretim, yonetici ve
insan kaynaklan egitimi, siyaset bilimi ve uluslararas: iliskiler; gorsel sanatlar ve gorsel
iletisim tasanm, Kkiiltiirel cahsmalar, psikoloji vb. disiplinler arasi1 konularda yaptig1 ¢ok
sayida arastirmalar, projeler, egitimler, konferans, seminer, ¢ahstay, webinar, kongre gibi
bilimsel toplantilar ile toplumun doniistiiriilmesi ve yasam Kkalitesinin iyilestirilmesi yoniinde
toplumsal katki faaliyetleri yapmasi...: Artirarak devam etmektedir. Kurum ayrica 2024 yilinda
Altunizade Dijital Kampiisii’nde herkesin katilimina acik ¢esitli egitim ve seminerlere (biiylik veri,
ileri veri analitigi, siber giivenlik, yapay zeka ve blok zinciri vb.) devam etmistir. Kurumun bu
giiclii yoniiniin devam etmekte olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

~Kurumda Kurumsallasma ve Toplumsal Katki Rektor Yardimcihigmmin cahsmalarnm
Kurum genelinde koordinasyonu ve organizasyonunu saglayacak rektoriik biinyesinde
toplumsal katka siireclerini yonetecek bir birim, kurul veya komisyonun olusturulmasi...:bu
konuda kurumda sistem “Kurumsallasma ve Toplumsal Katki” siireglerinden sorumlu Rektor
Yardimciligina baglanan 7 farkli birimde (IPM, SU Gender, IICEC, REF, CEF, DGFT, EDU) ortak
calismalar devam etmektedir. Ayr1 bir birim yerine mevcut yapilarin biitlinciil olarak siireci
sahiplenmesi esas alinmistir Kurumda tanimlanmis bir mekanizma heniiz olusturulmamis ve
gelismeye acik yon devam etmektedir.

...Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimine ve buna bagh olarak birimler ve ilgili
merkezler ile paydaslarin katihmmna iliskin tammmh siirecler ile ilgili personelin gorev, yetki ve
sorumluluklann tammlanmasi...:Bu konuda siire¢ sorumlu Rektor Yardimeiligr 6nderliginde st
yonetimin diizenli araliklarla Fakiilte ve merkez yoneticileri ile birebir  toplantilarla
yirtitiillmektedir. Kurumda paydaslarla is birligi kapsaminda imzalanan protokoller, mutabakat
metinleri ve proje ortakligi belgeleri gibi metinlerle, bu iliskilerin gérev ve sorumluluklar
belirlenmektedir. Kurumda tanimlanmis bir mekanizma heniiz olusturulmamis ve gelismeye acik
yon devam etmektedir.

...Kurumun arastrma ve gelistirme performansi ile egitim performansmin izlenmesinde
kullamlan mekanizmalar gibi toplumsal katki alaninda da Kurumun Stratejik Hedefleri
dogrultusunda kurumsal performans izleme ve degerlendirmeye imkian verecek bir
mekanizmanin (Kurumsal Toplumsal Katki Performans Gostergeleri) olusturulmasi...:
Kurumda topluma deger yaratan tiim forum ve merkezlerin ¢alismalar Toplumsal Katki ve
Kurumsallagma siireclerinden sorumlu Rektér Yardimeis1 onderliginde yiiriitiilmektedir. Kurumun
stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerine entegre
oldugundan, yillik akademik performans raporlari, stratejik plan izleme raporlari, arastirma



merkezleri faaliyet raporlar1 ve projelerin ¢ikti raporlariyla izlenmekte oldugu ifade edilmektedir.
Bu konuda tanimlanmis (Kurumsal Toplumsal Katki Performans Gostergeleri) bir mekanizma
heniiz olusturulmamis ve gelismeye acik yon devam etmektedir.

...Kurumda toplumsal katki kapsaminda tiim akademik birimler ile uygulama ve arastirma
merkezleri ve forumlara tahsis edilen mali, fiziki ve insan kaynaklannmn kullanimmmm sorumlu
Rektor Yardimeih@l tarafindan nasil planlandii, koordine edildigi, izlendigi, paydaslaria
birlikte degerlendirildigi ve bunlara bagh iyilestirmelerin yapildiZina dair mekanizmalara
ihtiya¢ duyulmasi...:Kurum toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahiptir ve kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Kurumda kaynaklarin yeterliligi ve siirdiiriilebilirligi, yillik biitce planlamalari, proje
degerlendirme siirecleri ve mali denetim raporlar1 kapsaminda izlenmektedir. Gerekli durumlarda
kaynak dagiliminda 6nceliklendirme ve yeniden yapilandirma yapilmakta ve Calismalar “birlikte
yaratma ve gelistirme” anlayisinda stirdiiriilmektedir. Bunlarin yani sira plan, koordine ve iyilesme
konusunda tanimlanmis mekanizmalar heniiz olusturulmamis ve gelismeye ac¢ik yon devam
etmektedir.
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